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Moderne Sozialpolitik fiir eine
solidarische Stadtgesellschaft

Vor einem Jahr haben wir, der Geschaftsbereich Jugend,
Familie und Soziales, fiir 2007 den ersten umfassenden Jah-
resbericht vorgelegt. Die Resonanz war Uberwaltigend, und
wir konnten die Nachfrage nach Exemplaren nicht befriedi-
gen. Erstmals war es gelungen, entlang der zwolIf Leitlinien
(siehe Grafik auf Seite 2) des , Orientierungsrahmens fur eine
nachhaltige Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik”
die Ausgangssituation, Strategien und Handlungsansatze,
die Vielfalt und die Komplexitat der Aufgabenstellungen im
Geschaftsbereich exemplarisch abzubilden. Die zahlreichen
positiven Rickmeldungen und Anregungen haben wir auf-
genommen und soweit moglich fir den nun vorliegenden
Jahresbericht 2008 bertcksichtigt.

Reiner PrélB,
Referent fur Jugend, Familie und Soziales

Dessen Erstellung fallt in eine Zeit, in der apokalyptische
Spekulationen Uber die Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise einem unsi-
cheren, dngstlichen Blick nach vorne gewichen sind. Max Frisch hat einmal gesagt, eine Krise kénne
ein produktiver Zustand sein, wenn es gelinge, ihr den Beigeschmack der Katastrophe zu nehmen.
Dies fallt auch hier in Nurnberg angesichts wegbrechender Einnahmen und widersprichlicher Zu-
kunftsszenarien nicht leicht, doch dirfen wir weder in resignierte LAhmung verfallen noch hektisch
und planlos mit den Instrumenten kommunaler Politik und Verwaltung herumfuchteln. Wie klug
und produktiv wir die Krise zu gestalten in der Lage waren, wird sich erst im Nachhinein herausstel-
len. Unklug und unproduktiv ware es jedenfalls, unter kurzfristigem Druck die strategischen Ori-
entierungen und Impulse der letzten Jahre aufzugeben und Zukunftsinvestitionen zu streichen. Im
Gegenteil mussen wir erst recht Kurs halten, denn eine Reduktion von kommunaler Jugend-, Fami-
lien-, Bildungs- und Sozialpolitik auf gesetzliche Aufgaben im engsten Sinne, die Auszahlung von
Leistungen und die Bereitstellung von unabdingbarer Infrastruktur, verbaut mittelfristig die Chance
sozialer Inklusion. Ich bin sehr dankbar, dass derart kurzsichtige Reflexe in der Nurnberger Stadtpoli-
tik und -verwaltung derzeit kaum Anhéanger finden.

Die groBen Herausforderungen lassen sich knapp mit drei groBen ,,A"”s umreiBen:
¢ die Bedingungen des Aufwachsens verbessern,

e Armut bekdampfen und verhindern und

e die Alternde Stadtgesellschaft gestalten.

In diesen drei Feldern — mit einer Vielzahl einzelner Handlungsbereiche und Aufgaben - liegt die
Zukunft unserer solidarischen Stadtgesellschaft.

Doppelte Aufgabenstellung von Sozialpolitik und sozialer Arbeit

Die Qualitat des Sozialstaats misst sich nicht daran, wie hoch die Regelsatze sind, sondern wie
er ,soziale Inklusion” ermoglicht. Sozialpolitik wird noch immer zu sehr auf Geldeinkommen und
Guterausstattung verkdirzt. Das ist angesichts der skandaldsen Verteilungsungerechtigkeit und des
immer weiteren Auseinanderdriftens der Einkommensschere verstandlich, verstellt aber vielfach den
Blick darauf, wie es um die , instrumentellen Freiheiten” (friher stand dafur der Begriff ,Emanzipati-
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on”) bestellt ist: d.h. die Transparenz und der Zugang zu ,sozialen Chancen” (wie Gesundheit, Woh-
nen und vor allem Bildung), ,,6konomischen Chancen” (insbesondere Zugange zum Arbeitsmarkt
und dessen Qualitat, sozialer Schutz und Sicherheit), ,, 6kologischen” und ,politischen Chancen”. Der
Wirtschaftswissenschaftler und Nobelpreistrager Amartya Sen spricht in seinem Capability-Ansatz
hier sehr anschaulich von , Verwirklichungschancen”, die Menschen in unterschiedlicher Weise offen
stehen.

Die doppelte sozialstaatliche Aufgabe ist es, Existenzsicherung zu gewahrleisten und soziale
Integration zu ermdéglichen (deshalb nennen wir das frithere Sozialamt ,,Amt fur Existenzsicherung
und soziale Integration”!) — also einerseits materielle Sicherung durch (i.d.R. monetére) Sozialtrans-
fers bzw. die Bereitstellung von Infrastruktur zur Betreuung und Pflege und andererseits die Akti-
vierung des Einzelnen, um ihn oder sie in die Lage zu versetzen, das Leben eigenverantwortlich zu
meistern. Kurz gesagt: fordern und fordern! Dahinter steht das Konzept eines vorbeugenden und
aktivierenden Sozialstaats, der sich gleichermaBen abgrenzt von einem die Menschen bevormun-
denden oder gar lahmenden ,Flrsorgestaat” einerseits und einem auf regulierendes sozialstaatli-
ches Handeln weitgehend verzichtenden ,Nachtwachterstaat” andererseits, der Menschen in Not-
lagen achselzuckend auf individuelle Mildtatigkeit verweist. Dieses grundsatzliche sozialstaatliche
Verstandnis sollte sich auch in der praktischen Ausgestaltung sozialer Arbeit wiederfinden. Dies ist
aber hochstens in Ansatzen der Fall: Nach wie vor dominiert vielfach das Prinzip der Flrsorge.

Dabei sind die Grundzlge des aktivierenden Konzepts nicht neu. Alice Salomon, die Grliinde-
rin der ersten Berliner Frauenschule fur Soziale Arbeit, beschrieb bereits 1926 in ihrem Lehrbuch
»Soziale Diagnose” die doppelte Aufgabe der Fachkrafte Sozialer Arbeit (damals Fursorgerinnen
genannt): Einerseits sollten sie Notleidenden und Hilfesuchenden materielle und ideelle Unterstut-
zung geben und an andere unterstltzungsfahige Personen verweisen. Zum anderen aber sei es ihre
Aufgabe, die Haltung des Klienten zu beeinflussen, auf seinen Willen einzuwirken, seine Einstellung
zu verandern. Das oberste Ziel Sozialer Arbeit, wie es sich nahezu in allen Lehrbichern findet, ist
immer auch und vor allem , Hilfe zur Selbsthilfe”.

Kommunale Sozialpolitik als ,good governance”

Diese Tradition des sozialstaatlichen Selbstverstandnisses trifft sich in vieler Hinsicht mit neuen
Konzepten guten Regierungshandelns. ,Good governance” bezeichnet ein Regierungs- und Ver-
waltungsverstandnis, das eine Gesamtsteuerung der gesellschaftlichen Entwicklungen unter Ein-
beziehung der Zivilgesellschaft, d.h. der gesellschaftlichen Akteure, umfasst und das Konzept des
aktivierenden Staates insofern weiterentwickelt. In ihrem WeiBbuch , Europaisches Regieren” hat
die EU-Kommission als Grundsatze fur ,,good governance” — zunachst fir die Organe der EU, aber
durchaus Ubertragbar auf andere Ebenen - aufgelistet:

e Offenheit: Organe legen ihr Handeln offen und schaffen so Vertrauen.
e Partizipation: Akteure und Betroffene werden einbezogen.

e Verantwortlichkeit: Klare Rollenverteilung und damit klar zuschreibbare Verantwortung der
Politik- und Verwaltungsebenen.

o Effektivitat: Wirksamkeit des Handelns, gemessen an nachvollziehbaren Zielen.

e Koharenz: Schlussige Abstimmung der Politikansatze anstatt sektoraler Politiken, dies erfor-
dert politische Entscheidungsbereitschaft.

Modernes Verwaltungshandeln gewinnt eine neue Qualitat, wenn diese Grundsatze Berucksich-
tigung finden. Dabei ist es auch fur politisches Handeln und Verwaltungspraxis vor Ort nicht einfach,




Moderne Sozialpolitik Jahresberlcht 2 0 0 8

a F : H des Referats fir Jugend,
fir eine solidarische Stadtgesellschaft Eamilie und 50% e

die unterschiedlichen Ebenen und Perspektiven in ihren Beztigen, Abhangigkeiten und Widerspru-
chen zu erkennen und zu gestalten. Allein fur die Gestaltung von kommunaler Sozialpolitik sind drei
raumlich unterscheidbare Ebenen — erstens der Sozialraum (Stadtteil, Quartier, Einrichtung), zweitens
die kommunalen und regionalen Bedingungen und drittens die (bundes-, landes- und europa-)recht-
lichen und finanziellen Rahmenbedingungen — zu bertcksichtigen. Die gebietsbezogene (territoriale)
Betrachtungsweise muss mit Zielgruppenperspektiven (z.B. Migrantinnen/ Migranten, arme Kinder,
altere Menschen) und thematischen Zielsetzungen (z.B. Teilhabe ermdglichen, Bildungschancen, Ge-
sund alter werden) in Einklang gebracht werden, und die Planungen mussen auf unterschiedlichen
Ebenen kohérent ineinandergreifen. Die Erreichbarkeit von Zielen wird letztendlich auch bestimmt
von der Frage der Zustandigkeiten, von Geld und weiteren Ressourcen — das sind im Wesentlichen
Fragen der (Gestaltungs-)Macht — sowie von Solidaritat (btrgerschaftliches Engagement, Selbstver-
antwortung).

Governance heiBt also, einen mehrdimensionalen Aushandlungs- und Verstandigungsprozess
zu moderieren und zu ermdéglichen, der diese unterschiedlichen Facetten zur Entscheidungsfindung
bericksichtigt. Das bedeutet aber auch, dass ein zentralistisches ,Durchregieren” nicht nur faktisch
unmaglich ist, sondern bereits der Anspruch darauf die Grundlagen moderner Politik verkennt. Good
governance auf der kommunalen Ebene hei3t vielmehr: zuhdren, nachfragen, aktivieren, Interessen
formulieren und abwégen, verhandeln und Ressourcen gerecht und nach nachvollziehbaren Krite-
rien aufteilen.

Die Sozialpolitik in Deutschland, insbesondere die Jugendhilfe, bringt mit ihrem gesetzlich nor-
mierten Verstandnis des partnerschaftlichen Zusammenwirkens von 6ffentlicher und freier Jugend-
und Sozialhilfe auf allen politischen Ebenen — ein Verstandnis, das sozialgeschichtlich europaweit
einzigartig ist und das Pluralitdt als Grundannahme setzt — beste Voraussetzungen mit, um diese
Herausforderungen der Aushandlung und Steuerung im Dialog mit den Betroffenen zu meistern.

Vernetzung und Verkettung

Eine solche ,Stadtpolitik im Dialog” — wie Oberblrgermeister Dr. Maly dieses Politik- und Ver-
waltungsverstandnis nennt — darf aber nicht auf die klassischen Institutionen Sozialer Arbeit be-
grenzt bleiben, sondern muss Verwaltungsressorts, Initiativen und Interessenvertretungen sowie die
gesamte Zivilgesellschaft mit einbeziehen.

Auch in der Kommunalverwaltung hat sich ein stark arbeitsteiliges Zustandigkeitssystem he-
rausgebildet — mit klassischen Ressortzustandigkeiten und klaren Hierarchien (Geschaftsbereiche,
Amter, Abteilungen), das der Lebenswirklichkeit von Menschen und den unterschiedlichen biogra-
fischen Verlaufen nicht gerecht wird. Der Mensch ist eben immer Mensch mit all seinen Starken und
Schwachen, Rollen und Bedurfnissen und lasst sich nicht segmentieren als Nachfrager unterschied-
licher Dienstleistungen. Der Birgerin oder dem Burger ist es zudem meist egal, wer welche Leistung
erbringt. In der Jugendhilfe gibt es deshalb seit Jahren einen intensiven fachlichen Diskurs, wie diese
«Versaulung” (also die strikte Trennung der verschiedenen Handlungsfelder und Aufgabenbereiche)
im Sinne der ,Einheit der Jugendhilfe” Gberwunden werden kann, weil Gegenstand der Arbeit im-
mer der junge Mensch als Subjekt ist.

Dieses Verstandnis mussen wir noch viel konsequenter umsetzen und leben und auch auf an-
dere Handlungsbereiche Ubertragen, gerade dort, wo wir es immer mit Menschen zu tun haben. Es
ist inzwischen allgemein anerkannt, dass ein enger Zusammenhang zwischen Armut und sozialer
Ungleichheit, Bildung, kultureller Teilhabe und Gesundheit, sozialer Integration und gesellschaftli-
cher Partizipation besteht. Mit dem , Orientierungsrahmen fir eine nachhaltige Jugend-, Familien-,
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Bildungs- und Sozialpolitik” und seinen Leitlinien haben wir im Referat fur Jugend, Familie und
Soziales deshalb auf konzeptioneller und strategischer Ebene den engen Zustandigkeitsblick aufge-
brochen und bearbeiten die Handlungsfelder zunehmend geblndelt.

In der konkreten Ausgestaltung einer hierarchisch aufgebauten Verwaltung ist es naturlich
schwer, diesen Anspruch gegen langjahrige Traditionen im Alltagshandeln inhaltlich und organisa-
torisch durchzusetzen und durchzuhalten. Wir stellen aber fest, dass uns dies nicht nur in unserem
Verantwortungsbereich zunehmend besser gelingt, sondern wir merken auch, dass die Einsicht in die
Notwendigkeiten und die Bereitschaft zum gemeinsamen Handeln tber die Grenzen der Ressorts
hinweg stetig wachst. Ein Beispiel ist die Ubergreifende Koordination der Bildung im kommunalen
Bildungsbliro beim Oberbiurgermeister. Sehr ermutigende und positive Erfahrungen machen wir in
der Zusammenarbeit mit anderen Ressorts der Stadtverwaltung beispielsweise auch bei der Umset-
zung des Arbeitsprogramms gegen Kinderarmut, etwa bei den Themen Teilhabe an Kultur, Sport
oder Gesundheit.

Das heiBt nicht (und widersprache auch allen Anspriichen an Professionalitat und Fachlichkeit),
dass nun alle alles machen. Aber angesichts der spirbaren Grenzen enger Zustandigkeitsregelungen
innerhalb der Ressorts und Politikebenen mussen Kooperation und Vernetzung viel starker zum Or-
ganisations- und Handlungsprinzip moderner Verwaltung werden - die inhaltlichen Zusammenhan-
ge werden durch die verschiedenen Lebenslagen und biographischen Verlaufe vorstrukturiert, und
wir durfen uns dem nicht verschlieBen, sondern mussen aktiv auf die BedUrfnisse und Lebenssituatio-
nen eingehen.

Noch mehr als bisher missen wir dabei auch diejenigen hdren und beteiligen, um deren Interes-
sen es geht, fur die aber die herkémmlichen, formalisierten und gewissermaBen ritualisierten Betei-
ligungsformen (wie Beirate, Blrgerinitiativen, Vereine, Birgerversammlungen) nicht das geeignete
Ausdrucksmittel sind. Im fachlichen Diskurs der Sozialen Arbeit ist dies langst erkannt: Wirksame
Hilfe, Unterstltzung und Aktivierung gelingt dort — und nur dort —, wo die Betroffenen zu Co-Pro-
duzenten werden, wo Menschen als Expertinnen und Experten in eigener Sache ernst genommen
werden und sich selbst ernst nehmen kénnen.

»Good governance” und die Praxis?

Ein solches Verstandnis zu entwickeln ist kompliziert und unterscheidet sich vom ,alten Ver-
stdndnis” mit klar definierten Zustandigkeiten, hierarchischen Strukturen und ohne relevante Beteili-
gungsmoglichkeiten. Angesichts der vielfaltigen, Ressourcen fordernden Herausforderungen wie z.B.
der quantitative und qualitative Ausbau der Kindertageseinrichtungen, die Weiterentwicklung des
Allgemeinen Sozialdiensts, die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule, die Gestaltung kom-
munaler Beschaftigungsférderung in Zeiten der Krise, die Entwicklung von Instrumenten gegen die
Armut oder die Orientierung auf eine alternde Stadtgesellschaft, ist es nicht immer einfach, Geduld
und Einsicht fur solche Arbeitsansatze und Prozesse zu finden, die nicht direkt und sofort wirken,
sondern mittelbar unter Mitwirkung der Zivilgesellschaft Bedingungen und ein Klima schaffen, in
dem Menschen aktiv werden und soziale Inklusion erfahren.

Am Beispiel einiger Ansatze soll deutlich werden, wo wir uns gemeinsam mit vielen anderen auf
den Weg gemacht haben, diese Prozesse anzustoBen — wohl wissend, dass wir erst am Anfang sind:

 Das biirgerschaftliche Engagement als entscheidende Ressource zur Entwicklung einer soli-
o o o o o darischen Stadtgesellschaft steht in enger Beziehung zu allen Handlungsfeldern der Jugend-,
M W Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik. Wir wollen Engagement ermutigen und unterstitzen,
ENGAGEMENT MACHT STARK! indem wir ,Méglichkeitsstrukturen” bereitstellen. Als eigenstandige Leitlinie im Orientie-
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rungsrahmen, mit der verstarkten Bearbeitung des Feldes im Referat sowie der systematischen
Zusammenarbeit mit dem Zentrum Aktiver Burger als ,Regie- und Entwicklungsstelle fur
burgerschaftliches Engagement” und vielen weiteren Partnern erhalten Blrgerzeit, Burgergeld
und Birgerwissen die ihnen angemessene Wertschatzung und praktische Unterstiitzung. Deut-
licher als bei anderen Themen werden hier die Grenzen der Steuerung: Engagement sucht sich
eigene Wege, Formen und Anlasse, ist mehr als sozialstaatliches Programm oder kommunale
Planung. Das begriiBen und unterstttzen wir.

e Das Nurnberger ,Biindnis fiir Familie” ist nicht nur bundesweiter Exportschlager und
Vorbild fur gut 500 lokale Bundnisse in ganz Deutschland, sondern vor allem ein Bei-
spiel fur die vielfaltige Zusammenarbeit von Institutionen, Organisationen, Blrgerinnen
und Burgern. Vom Lenkungsausschuss, in dem alle relevanten gesellschaftlichen In-
stitutionen vertreten sind, Uber Runde Tische, am denen konkrete Projekte be-
arbeitet werden, bis zu kurzfristigen Kooperationen sind viele Arbeitsformen
maoglich. Es geht weniger um Zustandigkeiten von Verwaltungsabteilungen
und Institutionen als um themenbezogene Zusammenarbeit und konkrete
Ergebnisse. Das Bundnis ftr Familie und die in seinem Rahmen initiierten
Kampagnen (Kampagne Erziehung, Kinderstadt NUrnberg) haben spurbar
zu einer Verbesserung der Zusammenarbeit gefuhrt und einen wichtigen
Beitrag fur ein kinder- und familienfreundlicheres Klima in Ntrnberg geleistet.

e Kommunale Sozialpolitik muss da ansetzen, wo die Menschen sind: Im Stadtteil.
Soziale Ungleichheiten und raumliche Segregation fuhren zur Spaltung der Gesell-
schaft und bedrohen die Teilhabemdglichkeiten vieler. Schon heute ist entscheidend,
in welchen Stadtteilen junge Menschen aufwachsen, Menschen leben und alt werden.
Kindertagesstatten, Familienzentren, Schulen, Kinder- und Jugendhéuser, Kultur- und
Sozialeinrichtungen sind dort Kristallisationsorte. Deshalb mussen diese Einrichtungen kon-
zeptionell und durch entsprechende Ausstattung in die Lage versetzt werden, den Menschen
UnterstUtzung und Ermutigung entsprechend ihrem Bedarf zu geben. Dartber hinaus muss
das gesamte Lebensumfeld in den Blick genommen werden, d.h. nachbarschaftliche Unter-
stitzungssysteme mussen geschaffen oder revitalisiert (wie z.B. mit den Seniorennetzwerken),
Selbsthilfepotentiale geférdert (wie z.B. Ansatze der Armutspravention und im Netzwerk
gegen Armut) und die Kooperation und Zusammenarbeit der verschiedenen Institutionen,
Dienste, Vereine, Verbande und Initiativen sowie einzelner Burgerinnen und Blrger muss
ermoglicht werden, wie es die Stadtteilkoordination erfolgreich anbahnt. All dies erfordert
LKimmerer” und Strukturen — der Ressourceneinsatz daflir amortisiert sich schon nach weni-
gen Jahren um das Vielfache. Dies alles geht aber nicht ohne eine stadtteilbezogene soziale
Stadtentwicklungspolitik, der es nicht in erster Linie um Mauern, StraBen und Flachen gehen
darf, sondern in deren Zentrum die Menschen in ihrer kulturellen Vielfalt und ihren sozialen
Beziehungen stehen und zu mitwirkenden Akteuren werden. Auch daran arbeiten wir in vie-
len Zusammenhangen und mit Partnern innerhalb und auBerhalb der Stadtverwaltung.

e Wahrend wir in NUrnberg differenzierte Partizipationsstrukturen fur Kinder haben, finden
Jugendliche kaum altersgeméaBe Strukturen, sich in politische und gesellschaftliche Prozesse
einzubringen. Uberhaupt gibt es eine Tendenz, Jugendliche in der Offentlichkeit eher ,als
Problem” wahrzunehmen - Alkohol- und der Konsum sonstiger Suchtmittel, Gewaltbereit-
schaft, larmende Aneignung 6ffentlicher Rdume, Bildungsnotstand und Ausbildungsnot sind
die Farben, mit denen das Bild heutiger Jugend vielfach gemalt wird. Es ist deshalb kein Zufall,
dass bundesweit die Aufwendungen flr Jugendarbeit um rund ein Viertel zurtickgegangen
sind. Es ist gut und auch angesichts des Bildungsauftrags der Jugendarbeit wichtig, dass wir
in NUrnberg hier nicht den Rotstift ansetzen. Was aber fehlt, sind Orte und Strukturen zur
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fiir eine solidarische Stadtgesellschaft

Mitgestaltung des Lebens und der Politik in der Stadt. Deshalb werden wir eine jugendgemaBe
Form der Mitwirkung umsetzen, die zugleich auch einen Beitrag zur Demokratieerziehung und
gesellschaftlichen Aktivierung der jungen NUrnbergerinnen und NUrnberger leistet.

o Effektivitat als Grundsatz von ,,good governance” hei3t vor allem in diejenigen zu investieren,
die das Verwaltungshandeln tragen: die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Eine systematische
Personalentwicklung und eine intensive Fortbildungsarbeit ist aber nicht nur aufgrund des
skizzierten Verstéandnisses modernen Verwaltungshandelns von Néten, sondern auch, weil
neue Mitarbeiter/-innen gewonnen, eingearbeitet und geférdert werden mussen. Gerade in
den sozialen, erzieherischen und pflegerischen Berufen ist ein massiver Fachkraftemangel zu
befiirchten. Deshalb brauchen wir heute Initiativen, um morgen die Aufgaben gut zu bewalti-
gen.

Effektivitat als Kriterium fur ,,good governance” heiB3t aber auch, Verwaltung so zu struktu-
rieren, dass Fach- und Ressourcenverantwortung nicht als Gegensatze begriffen und in unter-
schiedlichen Zustandigkeiten organisiert werden, sondern dass sie einheitliche Grundlage einer
strategisch gestalteten Stadtpolitik sind, die primar von Aufgabenstellungen und nicht von Zu-
standigkeiten her denkt. Wir brauchen eine neue Qualitatsstufe der Verwaltungsreform. Dazu
bedarf es eines ausdifferenzierten, sozialraumlichen Sozial- und Bildungsmonitorings sowie
einer Optimierung und Rationalisierung von Abldufen mit entsprechenden Organisationsstruk-
turen, einem Fachcontrolling, z.B. Wirkung von MaBBnahmen und Instrumenten, und einem
transparenten Finanzcontrolling. Dieses fur die verschiedenen Bereiche — Amter, Referate und
Gesamtstadt — zu entwickeln, wird eine der wichtigsten Aufgaben der nachsten Jahre sein.

Moderne kommunale Sozialpolitik und modernes Verwaltungshandeln fur eine solidarische
Stadtgesellschaft heiBt, sich mit Mut und Weitsicht den Anforderungen einer zukinftigen Gesell-
schaft zu stellen. Es erfordert ein neues Verhaltnis von Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft. Das
wird nicht immer bequem sein. Der Erfolg von Sozialpolitik und von Politik insgesamt — nicht nur auf
der kommunalen, sondern auf allen Ebenen - kann in seinen Wirkungen nicht kurzfristig beurteilt
werden, sondern muss in den Auswirkungen auf zukinftige Generationen gemessen und bewertet
werden. Dieser Weg vom Hoheits- und FUrsorgestaat zur aktiven, solidarischen Stadtgesellschaft der
Bargerinnen und Birger ist keineswegs leicht. Ich bin aber Uberzeugt, er ist richtig und lohnt jede
Muhe.

Allen innerhalb und auBerhalb der Stadtverwaltung, die mit mir und meinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in diesem vielfaltigen, multidimensionalen Spannungsfeld zusammenarbeiten, mit
uns gemeinsam Entwicklungen ausprobieren und um Lésungen ringen, danke ich herzlich fur die
gute Zusammenarbeit. Ich kann lhnen versprechen, dass wir lhnen auch in Zukunft zwar nicht immer
bequeme, wohl aber engagierte, ehrliche und zielorientierte Partner im Dialog und im Handeln sein
werden.

fu
Reiner PrélB,
Referent fir Jugend, Familie und Soziales
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Grundlegende Daten zur Niirnberger Bevélkerung

Bevolkerung in der Hauptwohnung

Alter Deutsche ohne MigH* Auslander
absolut Anteil an der absolut Anteil an der
Altersgruppe Altersgruppe
jeden Alters 337.107 68% 88.266 17%
0-2 5.889 46% 975 8%
3-5 5.695 47% 1.332 11%
6-14 20.227 56% 6.814 19%
15-17 7.651 58% 2.910 22%
18-24 27.020 64% 8.349 20%
25-59 163.066 66% 52.847 21%
60 - 64 20.337 73% 5.265 19%
65-74 47.439 82% 5.860 10%
75-79 15.797 85% 1.101 6%
80-84 12.910 89% 555 4%
85 u. alter 11.076 92% 258 2%

Quelle: Einwohnerregister 31.12.2008 © Stadt Nirnberg, Amt fir Stadtforschung und Statistik, 2008.
Hinweis: Die ,wohnberechtigte Bevélkerung” in Nirnberg betrug am 31.12.2008 503.263 Personen. Fir statistische
Auswertungen wird jedoch die etwas kleinere Zahl der , Bevélkerung in der Hauptwohnung” verwendet.

Altersgruppen in Nirnberg

» 3% 2% 3% 29,
(o]

12%

6%

49%

[]0 bis 2 J.
[]3 bis 5 J.

16 bis 14 J.

B 15 bis 17 J.
118 bis 24 J.

[ 25 bis 59 J.

Il 60 bis 64 ).
165 bis 74 ).
175 bis 79 J.

[ 80 bis 84 J.

B 85 u. alter

Quelle: Einwohnerregister 31.12.2008 © Stadt Niurnberg, Amt fir Stadtforschung und Statistik,

Haushaltegenerierung 2008.

*Migrationshintergrund
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Bevolkerung Nirnbergs nach Alter, Geschlecht
und Zugehorigkeit zum Haushaltstyp 2008

o Alter der Person o
mannlich weiblich

S000 4000 3000 2000 1000 0 O 1000 2000 3000 4000 5000

[] Paar/Ehepaar mit Kinder [l aliein Erziehende
Bl Paar/Ehepaar chne Kinder [ Einpersonenhaushalt
I sonstige Haushalte
491.650 Personen in 260.250 Haushalten

Quelle: Einwohnerregister 31.12.2008 © Stadt Niurnberg, Amt fir Stadtforschung und Statistik,
Haushaltegenerierung 2008.
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1. Familie starken
2. Erziehung unterstiitzen, Bildung ermédglichen -
«Frither beginnen™

Die Voraussetzungen fir ein gelungenes, sozial integriertes Leben in Gesundheit, Wohlstand,
mit guter Bildung, beruflichen und persdnlichen Perspektiven werden von Anfang an gelegt. Friih
entscheidet sich, welchen jungen Menschen viele Wege offen stehen und welchen viele Chancen
verbaut oder zumindest erschwert werden. Die Qualitat der Bedingungen des Aufwachsens und die
gerechte Verteilung von Chancen sind wichtige Indikatoren fur den Zustand einer Gesellschaft und
far ihre Zukunftsfahigkeit.

.Gerechtes Aufwachsen erméglichen!”
ist deshalb oberste Verpflichtung. Dabei
geht es auch um materielle Verteilungsge-
rechtigkeit — dass in unseren Stadten fast je-
des dritte Kind arm oder von Armut bedroht
ist, erfordert eine grundlegende Uberpri-
fung der familienpolitischen Leistungen, der
Infrastruktur und der Beschaftigungspolitik.
Vor allem aber geht es um Unterstitzung
und Férderung von Anfang an, um Entwick-
lungschancen fur alle entsprechend ihrer
Potenziale und den gerechten Zugang zu
Bildung. Lebensbiographisch gedacht, geht
es um Begleitung und Férderung von der
Geburt an, in der Familie, in den Kinderta-
geseinrichtungen, vor und neben der Schule, in der Kinder- und Jugendarbeit und der Jugendsozi-
alarbeit bis zur Vermittlung und zum erfolgreichen Abschluss einer Ausbildung und den Eintritt ins
Berufsleben, wenn nétig auch dartber hinaus.

Dazu mussen alle beitragen: Staat, Kommunen, Bildungsinstitutionen, Verbande, die Wirtschaft
und die Zivilgesellschaft. Nur wenn wir das Aufwachsen nicht als Privatsache der Eltern, sondern als
offentliche Aufgabe begreifen und die gemeinsame Verantwortung auch aktiv wahrnehmen, kann
ein gerechteres Aufwachsen gelingen. Im Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales nehmen wir
diese Aufgabe sehr ernst und arbeiten Uber die Verwaltungsgrenzen hinweg intensiv gemeinsam
daran, die Bedingungen des Aufwachsens und Lebens fir die Nurnberger Kinder, Jugendlichen und
ihre Familien positiv zu gestalten.

In NGrnberg leben derzeit etwa 74.300 Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren in rund 46.800
Haushalten mit einem oder beiden Elternteilen. Darunter sind rund 11.700 Alleinerziehenden-Haus-
halte. Das heiB3t: Nur in knapp 18 Prozent der Nurnberger Haushalte leben Kinder und Jugendliche.

Quantitativer Ausbau der Kindertagesbetreuung in Niirnberg

Die Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern ist ein Kernelement der kommunalen Bil-
dungs- und Familienpolitik. Entscheidende Weichen fur den quantitativen Ausbau insbesondere der
fruhkindlichen Bildung und Férderung wurden auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene im Jahr
2007 gestellt. Fur Nurnberg hatte der Jugendhilfeausschuss dieser Entwicklung bereits im Sommer

T im Fokus der Leitlinie 1 steht die Familie, im Fokus der Leitlinie 2 das einzelne Kind. In der Planung und operativen Umsetzung konkreter MaBnahmen istf’edoch eine Tren-
nung zwischen den Zielgruppen Familie und Kind vielfach nicht sinnvoll. Daher werden die Ziele und MaBnahmen zu beiden Leitlinien gemeinsam dargestellt. Die Verbes-
serung der Bedingungen des Aufwachsens in Niirnberg wird auch in anderen thematischen Zusammenhangen angestrebt, vgl. zum Beispiel Leitlinie 4, 7, 8 oder 9.
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2007 Rechnung getragen und einstimmig folgende Mindestbedarfsziele bei der Bedarfsplanung bis
zum Jahr 2010 beschlossen:

e bei der Betreuung von Kindern unter 3 Jahren zunéchst 15 Prozent,
¢ bei Kindergarten 100 Prozent von 3 %2 Jahrgangen im Vorschulalter und

e bei Horten gesamtstadtisch 27 Prozent, mit lokalen Schwerpunkten.

Bis zum Jahr 2013 sind folgende Versorgungsziele zu realisieren:
e bei der Betreuung von Kindern unter 3 Jahren 35 Prozent in Krippen oder Tagespflege,
¢ bei Kindergarten 100 Prozent von 3 %2 Jahrgangen im Vorschulalter und

e bei Horten gesamtstadtisch 40 Prozent, mit lokalen Schwerpunktsetzungen.
2004 2010 2020
Unter Dreijahrige 12.700 12.500 12.400 12.400 12.500

Kindergartenkinder 14.850 14.800 14.400 14.700 14.100

Grundschulkinder 15.150 16.300 16.300 16.100 16.000

Quelle: Jahre 2004 - 2010: Berechnung Jugendamt
Jahre 2013, 2020 Bevélkerungsprognose 2005, Amt fir Stadtforschung und Statistik fdr Nirnberg und Firth.

Die Umsetzung dieser ehrgeizigen Ziele mit hohem Tempo anzugehen war ein Schwerpunkt der
kommunalen Familienpolitik im Jahr 2008. Die Anzahl der Kinder bleibt gemaB der Bevolkerungs-
prognose des Statistischen Amtes weitgehend konstant. Dementsprechend sind, um die Bedarfsziele
zu erreichen, 2013 in Nurnberg 4.300 Platze fur unter Dreijahrige (Krippen und Tagespflege), rund
14.500 Kindergarten- und 6.400 Hortplatze erforderlich.

Bis zum Jahr 2002 spielte die Betreuung in Krippen fast keine Rolle.
Erst mit der EinfUhrung der staatlichen Férderung analog der Hort-
und Kindergartenversorgung entwickelte sich die Krippe zu einer
bezahlbaren Alternative der frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung. Die Zuwachse in den Jahren 2002 bis 2008 lagen bei 609
Platzen, damit konnte bis 2008 ein Versorgungsgrad von 6,7 % der
Kinder mit Krippenplatzen erreicht werden.

Der Ausbau der Hortversorgung fur Grundschuler verlief
seit Mitte der 90er Jahre relativ gleichmaBig, bis zum Jahr 2005
wurden aber meist nur 50 bis 100 Platze pro Jahr geschaffen.
Erst mit der Auflage des Hortnotprogramms hat das Schaffen von
Hortplatzen deutlich an Dynamik gewonnen. Im Zeitraum 2005 - 2008
entstanden rund 967 zusatzliche Platze.
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Entwicklung der Versorgungsquoten fir Krippen und
Horte in der Stadt NlUrnberg (1997 bis 2013)
: Planungszeitraum
40,0 : Ziel Hort: 40%—»
|
35,0 [
|
30,0 :
Hortprogramm (2005) I
25,0 :
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Quelle: Stadt Ndrnberg, Jugendamt.

Entwicklung des Angebots an Kindergartenplatzen
in der Stadt Nirnberg (1995 bis 2013)
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[ Anzahl der Kindergartenkinder ~—@— Anzahl der Kindergartenplatze

Quelle: Stadt Nirnberg, Jugendamt.
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Die Zahl der Kindergartenplatze stieg seit Ende der 80er Jahre kontinuierlich, mit einer deut-
lichen Steigerung 1996, um den inzwischen im Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII) festgeschrie-
benen Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz zu erfullen. Der Ausbau soll 2013 abgeschlossen
sein.

Um die ehrgeizigen Ausbauziele speziell bei den Krippen und Horten zu errei-
chen, wurde im Jugendamt ein , Dienstleistungszentrum Kindertageseinrichtungen

SLUCHEN 2013 (DLZ Kita 2013)" aufgebaut, das bis zum Jahr 2013 Standorte und Objekte
REHR Plarz gt ermittelt und neue Krippen und Horte realisieren soll. Neben dem Jugendamt sind
WORMBERg, . in dieser Projektgruppe das Hochbauamt, das Liegenschaftsamt und das Amt far

Wirtschaft vertreten und werden dabei durch das Finanzreferat, die Bauordnungsbe-
horde und das Stadtplanungsamt unterstitzt. Das DLZ Kita 2013 hat im September
2008 seine Arbeit aufgenommen und in einem ersten Schritt zusammen mit dem
Hochbauamt stadtplanerische Vorbehaltsflachen auf geeignete Liegenschaften ge-
pruft. AuBerdem wurde begonnen, bei allen vorhandenen Einrichtungen zu prifen,
ob Méglichkeiten zum Ausbau oder zur Erweiterung bestehen.

DIETEHM

FROMLICHE 4, In Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsreferat werden gezielt Unternehmen

angesprochen, um geeignete Objekte zu finden. Dies wird durch eine gezielte Of-
fentlichkeitskampagne unterstiitzt, die Investoren, Makler, Projektentwickler, freie
Trager und Multiplikatoren ermuntert, Immobilien und Grundstiicke zu melden und
sie — wenn geeignet — als Kindertageseinrichtung zu nutzen. Ein Faltblatt als erste
breit gestreute WerbemaBnahme wurde im Herbst 2008 entwickelt und verbreitet.
Yan Momemr, - KT 201 Parallel wurde mit Unterstitzung durch das Amt fur Wirtschaft ein Marketingkon-
zept erstellt, die Internet-Seite www.kita2013.nuernberg.de freigeschaltet und eine
Hotline eingerichtet. AuBerdem wurden im Dezember 50 Investoren angeschrieben.

Der Ausbau ging 2008 deutlich voran. Ende 2008 gab es in Nurnberg rund 1500 Platze fur unter
Dreijahrige, 13.370 Kindergarten- und 4.111 Hortplatze. Uber Anmietungen konnten kurzfristig
realisierbare Ergebnisse erzielt werden. Fur Vermieter ist es offensichtlich attraktiv, ein langfristiges
Mietverhaltnis, z.B. fur eine Krippe, einzugehen. Beim Bau neuer Einrichtungen vergeht hingegen
mehr Zeit zwischen Standortfindung und Eréffnung.

Im Mittelfristigen Investitionsplan bis 2012 wurden nicht nur rund 34,4 Mio. Euro zusatzlich far
konkret geplante Objekte eingestellt, sondern auch die Pauschale fur Zuschisse an freie Trager zur
Kindertagesbetreuung von 14,5 Mio. Euro auf 33,7 Mio. Euro erh6ht. Dank des hohen Engagements
der Kommunalpolitik und der Finanzverwaltung ist damit der nachste Schritt zur Finanzierung des
quantitativen Ausbauprogramms gesichert.
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Qualitative Weiterentwicklung der Kindertagesbetreuung in Niirnberg

.Die Kinder unserer Stadt haben ein Recht darauf, den fachlichen Erkenntnissen
gemalB gefordert, gebildet und betreut zu werden”: Diese Formulierung aus der Vor-
lage fur den Jugendhilfeausschuss vom 27.09.2007 beschreibt den hohen Anspruch
des qualitativen Ausbaus der Kindertagesbetreuung in NUrnberg. Fir 2008 wurden
fur die Sicherung der Bildungs- und Erziehungsqualitat und fir Qualitatsverbesse-
rungen 1,6 Millionen Euro zur Verfligung gestellt.

Ziele mit oberster Prioritat sind bedarfsgerechte Offnungszeiten, flexiblere
Aufnahmemaoglichkeiten, Verbesserungen des Anstellungsschlussels in ausgewahlten
Einrichtungen, mehr Einsatz von mannlichen Fachkraften und Personal mit Migrati-
onshintergrund, abgestimmte Fortbildungsangebote zu den gesetzlich vorgegebenen
Beobachtungsverfahren und die flachendeckende Implementierung
des Bildungs- und Erziehungsplans (BEP). In der Arbeitsgemeinschaft
nach § 78 SGB VIIl werden die freien Trager zuktnftig an der Jugend-
hilfeplanung beteiligt, zur Sicherstellung der Qualitat und der Festle-

&
¥

Phono-logisch - gung von gemeinsamen Standards in allen Nirnberger Kindertageseinrichtungen. Die
Hand in Hand

Trager wurden Uber die Geschaftsordnung informiert und haben ihre stimmberech-
tigten Mitglieder ausgewahlt. Konzepte zur Gesundheitsférderung werden Gber die
Fachstelle BEP gemeinsam mit den Einrichtungen vor Ort entwickelt und umgesetzt.
An ausgewahlten Standorten wird besonders intensiv im Kindergarten mit der Grund-
schule kooperiert. Die Vernetzung mit der Stadtteilarbeit geschieht in Arbeitskreisen
und gemeinsamen Projekten. Uber Fortbildungen werden die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus den Kindertageseinrichtungen bei der Integration von Freiwilligen
und Ehrenamtlichen unterstitzt. Den so genannten ,Llckekindern”, Kindern der 5.
bis 7. Klasse, bietet das Konzept , Schulertreff” eine altersadaquate Betreuung.

Forderung zusatzlicher Fachkrafte

Horte und Kindergarten in freier Tragerschaft erhielten, wenn sie
ausschlieBlich besser ausgebildete padagogische Fachkrafte einsetzen,
eine Férderung von 4.000 Euro pro Gruppe als Ausgleich fur ihre hohe-
ren Personalkosten. Dabei wurden die Einrichtungen bertcksichtigt, die
einen besonders hohen Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund
haben, in denen bei besonders vielen Kindern der Beitrag durch die wirt-
schaftliche Jugendhilfe Ubernommen wird und die sich in Stadtteilen mit
besonderem sozialen Entwicklungsbedarf befinden. In den stadtischen
Horten werden bereits jetzt ausschlieBlich padagogische Fachkrafte
eingesetzt. Durch die Verbesserung des QualifikationsschlUssels wird eine
hohere Qualitat der Padagogik ermoglicht, im Bezug auf die Arbeit mit
den Kindern, den Eltern und auch zur Kooperation und Vernetzung mit
Fachdiensten und im Stadtteil.

Verbesserung des Anstellungsschliissels

Das Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz BayKiBiG (Ausfihrungsverordnung) sieht
einen Mindestanstellungsschlussel von 1: 11,5 vor. Empfohlen wird sogar ein Verhaltnis von zehn
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Buchungszeitstunden fir jeweils 1 Arbeitsstunde des padagogischen Personals. Die Stadt Nurnberg
ermoglicht durch die Férderung zusatzlichen Personals in ausgewahlten Einrichtungen der freien
Trager und des Jugendamts eine Umsetzung dieser Empfehlung. Bisher konnte bereits in finf Famili-
enzentren und in 14 Kindertageseinrichtungen als ,,Orte fur Familien” der empfohlene Anstellungs-
schltssel von 1:10 umgesetzt werden.

Klingeling — das Musikprojekt

Ein schones Beispiel zur Verbindung von kultureller Bildung und friher Férderung ist das Mu-
sikprojekt Klingeling. Langzeitarbeitslose Profimusiker bieten Kindern aus sozial benachteiligten
Familen in stadtischen Kindergarten und Horten musikalische Friherziehung oder Musikunterricht
an. Ob gemeinsames Trommeln, lebhaft getanzte Klanggeschichten, der Bau von Didgeridoos oder
Klavierunterricht, die Palette ist groB3, genau wie die Begeisterung der Kinder. Dieses Angebot ent-
stand in Kooperation des Jugendamts und der Musikwerkstatt der Noris-Arbeit gGmbH (NOA) mit
ARGE Nurnberg und Kulturzentrum Z-Bau. Die Instrumente konnten durch eine groBzlgige Spende
von Yoko Schoéller angeschafft werden. Das Projekt wird durch die Fachstelle BEP des Jugendamts
konzeptionell begleitet.

-
/-

Familienzentren
N Aus den Praxismodellen ,Kindertageseinrichtungen als Orte fiir Familien” ent-
. standen im Laufe des vergangenen Jahres finf Familienzentren in NUrnberg, auf der
FAMILIEN Grundlage der Konzeption ,Kindertageseinrichtungen als Familienzentren”:
ZENTRUM

Das sind das AWO Familienzentrum, Philipp-Kérber-Weg 2, das Familienzentrum
Kinderhaus e.V., Sperberstr. 82, das Familienzentrum BleiweiB, Vordere BleiweiBstraBe 2, das Famili-
enzentrum Reutersbrunnenstraf3e 40, und das Familienzentrum ImbuschstraBe 70/72.

Mit niedrigschwelligen Angeboten werden Kinder und Familien in einem Familienzentrum in
ihren unterschiedlichen Lebenslagen unterstitzt und gefordert. Die Angebote finden regelmaBig
und verlasslich statt. Kernbereiche des sozialpadagogischen Handelns sind die drei Leistungsbereiche
Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern, Integration von familienrelevanten Angeboten
sowie Kooperation und lokale Vernetzung

JIntegration von familienrelevanten Angeboten” bedeutet aktive Einbindung und Beteiligung
der Eltern, aber auch auch die Méglichkeit fur generationstbergreifende Begegnungen und Ange-
bote fur die ganze Familie, Beratung und Unterstitzung der Familien bei der Alltagsorganisation,
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Elternbildung durch Gesprachskreise, Kurse und Férderprogramme und eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf durch bedarfsgerechte Offnungszeiten und individuelle Betreuungsangebote.
In lokaler Vernetzung kooperieren die Familienzentren systematisch und regelmaBig mit Stadtteil-
einrichtungen und integrieren Angebote der Jugendhilfe und Fachdienste. Ideen und Aktionen von
Eltern und ehrenamtlich Tatigen sind ausdrucklich willkommen und werden gemeinsam mit dem
Team des Familienzentrums geplant und umgesetzt. Familien kénnen ihr Familienzentrum auch fir
selbstorganisierte Angebote und Projekte nutzen.

Fur die besondere konzeptionelle Ausrichtung erhalten die Familienzentren zuséatzliche stad-
tische Sach- und Personalmittel. Den Tragern wird die finanzielle Moglichkeit eingerdumt, die Ein-
richtungsleitung vom Gruppendienst freizustellen und eine zusatzliche Fachkraft einzusetzen. Hinzu
kommen Sach- und Honorarmittel von ca. 15.000 Euro pro Jahr und ein zusatzlicher Fortbildungsetat
fur Coachingprozesse und Konzeptionsentwicklung. Zur Qualitatssicherung werden die Entwick-
lungsprozesse der Familienzentren durch die beiden Nirnberger Fachhochschulen fur Sozialpadago-
gik evaluiert.

www.familienzentren.nuernberg.de

Zum Beispiel: das Familienzentrum ImbuschstraBe "E"Enh __mimle———
e T

Das stadtische Familienzentrum ImbuschstraBe beherbergt unter e
seinem Dach Kinderkrippe (30 Platze), Kindergarten (80 Platze), Kinder- il - B
hort (85 Platze), Schulertreff mit 25 Platzen fur Hauptschulerinnen und = - IE—
-schiler im Alter von 10 bis ca. 14 Jahren und die Familienselbsthilfeiniti- . Pt
ative Treff-Fa. ﬁ =

—— [ ]

Immer mehr Eltern benétigen Unterstitzung und Beratung, um :__ E:..._._
ihren Familienalltag zu bewaltigen. Das Familienzentrum bietet Raum, T e s
Ressourcen und Potentiale, sich zu einer Anlaufstelle fur Familien und R —
ihre Kinder im Stadtteil zu entwickeln. Hier kénnen Beratung und Infor- :—‘_—_—::_-;-._

mation wohnortnah stattfinden, professionelle, semiprofessionelle und
ehrenamtliche Angebote gebindelt und weiter vermittelt werden. Die Vernetzung und Kooperation
mit anderen Institutionen und Einrichtungen in Langwasser werden ausgebaut und vertieft.

Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern: Der Fokus der paddagogischen Arbeit liegt beim
einzelnen Kind, mit seinen Starken und Ressourcen. Kinder sollen sich selbst kennen lernen und ihre
Lebenswelt entdecken und begreifen, im Sinne des lebensweltorientierten Ansatzes.

Integration von familienrelevanten Angeboten: Kindertageseinrichtungen sind Orte der Be-
gegnung fur Familien. Insbesondere im Kindergarten werden fast alle Familien mit Vorschulkindern
erreicht. Der Austausch mit anderen Eltern ist gewunscht und moéglich. Elternbereiche laden zum
Verweilen und Kommunizieren ein. An Infowanden sind Materialien zu den unterschiedlichsten
Themen ausgelegt. Informationen Uber familienspezifische Angebote von Institutionen und sozialen
Diensten in Langwasser werden speziell beworben.

Zusatzliche Angebote fiir Familien im Familienzentrum: Veranstaltungen zur Elternbildung,
Hospitation in der jeweiligen Einrichtung, allgemeine persénliche Beratung und Herstellen von
Kontakten zu Fachdienststellen, Aktionstage, Angebote flr 2- bis 3-jahrige Kinder, Miniclub, Second-
hand-Shop, Frihsttck am Mittwoch, Kaffee und Kuchen am Donnerstagnachmittag und Nutzung
von Raumen fur Familienfeste. Da den Familienzentren ein zusatzliches Budget fir die Arbeit mit
Familien zur Verfligung steht, kénnen die Veranstaltungen im Haus sehr preiswert oder kostenlos
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angeboten oder Ausflige familienfreundlich bezuschusst werden.Familien mit Migrationshinter-
grund oder von Armut betroffene Familien haben oft wenig Mdglichkeiten der Teilhabe an kultu-
rellen Veranstaltungen. Gemeinsam geht es besser! Neben den verschiedenen Festen, die gemeinsam
gefeiert werden, gibt es vielfaltige Moglichkeiten die Freizeit miteinander sinnvoll zu gestalten.
Beispiele: Gemeinsame Ausfliige, Wanderungen, Bibliotheksbesuche, Theater-, Konzert- oder Muse-
umsbesuche, Stadtteilerkundungen oder Eltern-Kind-Aktionen in der Kita (Spielnachmittag, Eltern-
Kind-Chor, Vater-Kind-Aktionen...).

Unterstiitzung der Familien in Fragen der Alltagsorganisation: Die Bemihungen haben immer
Hilfe zur Selbsthilfe als Ziel. Die Vermittlung von Kontakten, der Aufbau von Nachbarschafts- und El-
ternnetzwerken wird im Familienzentrum angeregt und unterstitzt. Konkret: Eltern-Kind-Kochkurse
in Zusammenarbeit mit dem Zentrum aktiver Blrger und Spielend lernen im Stadtteil. Die Lebensmit-
tel wurden von der Tafel gespendet. Die Eltern und Kinder haben gelernt mit preiswerten Zutaten
gute und gesunde Mahlzeiten zu kochen. Der Kochkurs wird 6ffentlich ausgeschrieben.

Kooperation mit anderen Institutionen: Zusammenarbeit mit benachbarten Einrichtungen und
Institutionen im Sinne der Familien ist selbstverstéandlich und alltaglich. In speziellen Arbeitskreisen
werden grundsatzliche Themen erédrtert, neue Kontakte vermittelt oder gemeinsame Projekte ent-
wickelt. Konkret: Eine Kinderarztin vom Kinder- und jugendarztlichen Dienst des Gesundheitsamtes
kommt monatlich zur Sprechstunde, offen fur alle Familien in Langwasser Std-Ost.

Forderung des biirgerschaftlichen Engagements: Ehrenamtliche geben ihre Starken und Er-
fahrungen weiter, bereichern die Arbeit und erleben selbst Freude und Erfolg. Die Kinder erleben
andere Erwachsene, nicht nur Erzieherinnen und Erzieher. Beispiele: Lesefreunde, Topfern, Schrei-
nern, Gartnern und Erlebnisspaziergange sind Aktivitaten, bei denen Ehrenamtliche ihr Kdnnen und
Erfahrung einbringen.

Kindertageseinrichtungen als , Orte fiir Familien” o
Als eine Art Vorstufe zum Familienzentrum werden in den Kindertageseinrichtungen .-;f.i'_.‘li‘:'

als , Orte fur Familien” Strategien fur die Arbeit mit den Familien entwickelt, abhangig von | -'1 |

den individuellen Ressourcen und dem spezifischen Bedarf im Stadtteil. Die ,, Orte ftr Fami- =

lien” erfullen ihren Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag und sind dartber hinaus

ein Begegnungsort fir Familien im Stadtteil. Intern 6ffnen sich die Kindertageseinrich-

tungen fur variablere Buchungszeiten, Altersmischungen und durch die offene Gruppenarbeit. Durch
Angebote fiur Kinder, Eltern und Familien aus dem Wohnumfeld sowie die Vernetzung mit anderen
Angeboten und Institutionen im Stadtteil vollzieht sich die Offnung auch nach auBen. In Nirnberg
durfen sich bisher 15 Kindertageseinrichtungen als , Orte flr Familien” bezeichnen. Davon sind sechs
Einrichtungen in kommunaler und neun in freier Tragerschaft.
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Biindnis fiir Familie: Klima und Unterstiitzung fiir Familien

Das Nurnberger Biindnis fur Familie trug auch im achten Jahr seines Bestehens - bei deutlich
reduzierter Personalausstattung des Stabs Familie — mit Projekten, 6ffentlichkeitswirksamen Aktivi-
taten und Netzwerkarbeit zur Verbesserung des Klimas fur Familien und zur konkreten Unterstit-
zung von Familien im Alltag bei.

Ein wichtiges Themenfeld ist nach wie vor die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Als starkes
Netzwerk erwies sich auch 2008 die Initiative , Familienbewusste Personalpolitik in der Metropolre-
gion“. Uber 200 kleine, mittelstandische und groBe Unternehmen haben sich innerhalb der Metro-
polregion dieser vom Bundnis flr Familie Nurnberg, der IHK NUrnberg fur Mittelfranken und der
Agentur fur NUrnberg ins Leben gerufenen Initiative angeschlossen. Sie stehen im regelméaBigen
Erfahrensaustausch, beraten in Arbeitsgruppen Themen wie Sozialberatung, ,elder care”, Ferienbe-
treuung und multiplizieren ihre Erfahrungen und good practice Gber eine Datenbank. 2008 fanden
vier Veranstaltungen des Erfahrungsaustausches und der fachlichen Weiterentwicklung bei Unter-
nehmen in der Region statt.

Das Symposium , Die Sandwichgeneration im Spannungs-
feld von Familie und Beruf — Herausforderungen fur Wirt-
schaft und Gesellschaft” mit der Hauptrednerin Prof. Jutta
Allmendinger (2. v. |.), Prasidentin des Wissenschaftszentrums
Berlin und von 2003 bis 2007 Leiterin des Instituts fur Arbeits-
markt- und Berufsforschung in Nirnberg, stellte im Juni 2008
einen Héhepunkt dar. Thema der Veranstaltung in der IHK
Akademie Nurnberg war die so genannte ,, Sandwich-Gene-
ration” — Manner und Frauen in der Mitte des Lebens, denen
von Wirtschaft und Gesellschaft immer mehr abverlangt wird:
Topleistungen im Beruf, das Heranziehen von Kindern und
deren gute Ausbildung, die Sorge fur die Alteren und Pflege-
bedurftigen, wobei sie zugleich die Hauptsteuerlast tragen
und sich um die eigene Daseins- und Altersvorsorge kimmern mussen. Expertinnen und Experten
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik diskutierten mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern tber
notwendige Veranderungen und Maoglichkeiten der Unterstltzung fur die Sandwich-Generation.

Kampagne , Kinder- und Familienstadt Niirnberg”

Basierend auf den Leitlinien ,Kinder- und Familienstadt Nurnberg” startete im Oktober 2007
die Kampagne , Kinder- und Familienstadt Nurnberg”. Mit der Sparda-Bank Nurnberg als Haupt-
sponsor wurden 2008 zwei Kampagnenthemen in die Offentlichkeit gebracht.

Unter dem Motto , Auf gute Nachbarschaft!” warb das Blndnis far Familie im Sommer
2008 um mehr Verstandnis fur Kinder in der Nachbarschaft und dafur, dass dadurch das Zusam-
menleben von Alt und Jung leichter, frohlicher, reicher wird. Dafir wurden im Austausch mit
der WBG Nurnberg Gruppe ,Spielregeln” fur ein gutes Miteinander in der Nachbarschaft mit
Kindern entwickelt. Diese sind als Hausordnung grafisch gestaltet und kénnen in den Hau-
sern an Informationstafeln ausgehangt werden. Néhere Informationen bietet das Faltblatt
~Auf gute Nachbarschaft!”. Beide sind kostenlos im BurgerInformationsZentrum, in den
Geschaftsstellen der WBG Nurnberg Gruppe, in den Filialen der Sparda-Bank Nurnberg und
beim Bundnis fur Familie erhaltlich. Zahlreiche Wohnbaugesellschaften und Immobilien-
verwaltungen in Nirnberg haben im Jahr 2008 tiber 8.000 Exemplare angefordert.
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Am 16. September 2008 wurden in NUrnberg 4.589 ABC-Schitzen
eingeschult. Gemeinsam mit der Sparda-Bank, der Verkehrspolizei,
der kommunalen Verkehrstiberwachung, dem Verkehrsplanungsamt,
dem Staatlichen Schulamt in Nurnberg sowie dem Amt fur Volks- und
Forderschulen hat das Biindnis fir Familie eine im Wortsinn , dufte”
Aktion entwickelt. So verteilten Polizei und Kommunale Verkehrs-
Uberwachung zusammen mit Strafzetteln das Logo des Biindnisses fur
Familie als Duftblume fur das Auto — mit zehn Tipps an die Autofahrer,
wie sie zur Sicherheit der Kinder auf dem Schulweg beitragen kénnen.
Auch alle Eltern der ABC-Schiitzen erhielten diese Blumen. An die FuB-
gangerampeln um die Nurnberger Grundschulen klebten die Hausmei-
ster der Grundschulen pfiffig gestaltete Hinweise, die Erwachsene an

ihre Vorbildfunktion erinnern sollten. Fir mehr Ricksicht auf Kinder im StraBenverkehr
werben Ltd. Polizeidirektor Gerhard Schldgl,
Sparda-Vorstand Stefan Schindler,
Referent Reiner Pr6lB und Wolfgang Schmid (v.r.).

famos. Das Niirnberger Familienmagazin

Sein erstes Erscheinungsjahr brachte 2008 famos. Das Nurnberger Familienma-

gazin? erfolgreich hinter sich. Vier Ausgaben widmeten sich den Titelthemen ,,Du
bist aber gut erzogen”, ,Beweg’ Dich!”, ,Lust statt Frust: Wie Lernen mehr Freude

macht” und ,Feste feiern” und beleuchteten in Reportagen, Umfragen, Ratseln,
Karikaturen, Bildern, Expertenrat, Veranstaltungs- und Freizeittipps und vielem
mehr das Zusammenleben der Generationen in NUrnberg. famos wird als Initiative
im Bindnis fur Familie vom Herausgeberverein und der Redaktion erstellt und

erscheint vierteljahrlich in einer Auflage von 100.000 als Beilage der Niirnberger
Tageszeitungen und als kostenloses Magazin zum Mitnehmen an vielen Anlauf-
stellen fur Familien. famos wird groBzlgig unterstutzt durch die Sponsoren
Sparkasse Nurnberg und N-ERGIE AG sowie durch den Lions Club Narnberg.

Zum ersten Geburtstag lud das famos-Team am 16. November 2008 zum
groBen famos Familienfest mit dem Motto ,Abenteuer im Buchstabenland”
in die Villa Leon ein, und mehrere Hundert Kinder, Eltern, GroBeltern und
Interessierte feierten mit. Die Klinstler Oliver Tissot und Geraldino und die
Spielmobile des Jugendamts sorgten fir Unterhaltung, die Druckwerkstatt des
Kindermuseums, ein Blicher-Quiz des Tessloff-Verlags, Vorlesefreunde, gebackene Buchstaben
und Informationsangebote fir Eltern rund ums Lesenlernen lieferten Beitrage zum Festmotto. Bei-
trage der Sponsoren rundeten das rundum gelungene Festprogramm ab.

myFavorite FAMILY: Ratgeber fiir Eltern in Nirnberg und Fiirth Py

Junge Eltern haben viele Fragen: zur Entwicklung des Babys, zu Gesundheit, Er-
nahrung, Erziehung, zu Freizeit und Finanzen. Gemeinsam mit dem CityVerlag wurde
der Ratgeber myFavorite FAMILY entwickelt, der alle Nirnberger Familien regelméBig
mit aktuellen Informationen und Adressen versorgt. Flr die Redaktion ist in erster
Linie der Stab Familie zustandig. Grafik, Druck und Vertrieb obliegen dem CityVerlag.
Anders als bei vielen Branchenfihrern mit Anzeigen und Adressen, aber wenig kon-
kreten Tipps und Informationen Uberwiegen in myFavorite FAMILY die redaktionellen
Texte, die in erster Linie vom Stab Familie und Mitarbeiter/-innen stadtischer Amter
verfasst wurden.

2 |nternetauftritt von famos unter www.famos-nuernberg.de
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myFavorite FAMILY erschien erstmals im Juni 2008 und wird jahrlich Gberarbeitet. Der Ratgeber
wird in einer Auflage von 60.000 Stlick in Nirnberg und Firth unter anderem in Kindertagesstatten
kostenlos an Eltern Gberreicht.

Familienkarte Niirnberg

Die Familienkarte NUrnberg wurde im April 2008 zum zweiten Mal kostenlos an alle Nurnberger
Haushalte gesandt, in denen mindestens ein Kind unter 18 Jahren lebt. Die fur zwei Jahre gultige Fa-
milienkarte ersetzte die 2006 erstmals ausgestellte Karte und ist mit dem Namen eines El-
ternteils personalisiert. Die Namen des anderen Elternteils und des Kindes oder der Kinder
sind auf der Ruckseite handschriftlich zu erganzen, damit die Karte unter den Familien-
mitgliedern Ubertragbar ist. Neu hinzugezogene Familien und Eltern von neu geborenen
Kindern bekommen die Familienkarte im BurgerInformationsZentrum im Rathaus.

Bei Vorlage der Familienkarte erhalten Familien Verglinstigungen oder Vorteile bei
Einrichtungen der Stadt NUrnberg (z.B. Bader, Museen und Tiergarten), bei Unterneh-
men des Einzelhandels und der Gastronomie, bei Handwerk, Bildung, Kultur, Sport
und gemeinnitzigen Vereinen. Die die Karte kann (Stand Ende 2008) bei rund 170
Partnern eingesetzt werden, die an dem Aufkleber ,Familienkarte Nurnberg — wir
machen mit!” erkennbar sind. Die aktuelle Partnertbersicht wird vierteljahrlich
in ,famos. Das Nurnberger Familienmagazin” veréffentlicht.

Unter www.familienkarte-nuernberg.de finden die Nutzerinnen und Nutzer neben 4

der stets aktuellen Partnerlbersicht auch einmalige Angebote wie etwa Vergunsti- : 1

gungen im Zirkus oder bei Messen. e
‘.::;_ e ?\L

Vereine und Verbéande sind wichtige Partner fir Familien und sind deshalb %
aufgerufen sich an der Familienkarte zu beteiligen. Besonders wichtig fur die T Q‘M\.’
Forderung der Familien ist die Partnerschaft mit der Wirtschaft in der Regi- \ {
on. Deshalb werden zu den vielen bereits engagierten Unternehmen aus Handel
und Industrie, Gewerbe und Gastronomie weitere Partner gesucht, die Familien eine besondere
Dienstleistung, einen Rabatt oder ein Spezialangebot anbieten.

Neue Wege zur Erziehungspartnerschaft:
Die familienfreundliche Schule

Die dreijahrige Modellphase im Projekt ,,Neue Wege zur
Erziehungspartnerschaft: Die familienfreundliche Schule” konnte
2007 mit einer duBerst positiven Bilanz abgeschlossen werden.
Die Projektinhalte werden seither im Bundnis ftr Familie weiter
umgesetzt. Auch weiterhin gilt das Ziel einer engen Vernetzung
von Schule, Eltern und weiterer Partner, wie der Jugendhilfe, um
Bildungsgerechtigkeit fur alle Kinder zu erméglichen. 2008 konn-
te Bewahrtes etabliert und Neues auf den Weg gebracht werden.
Etabliert hat sich u.a. die Idee, Schulen als Bildungseinrichtungen
auch fur Eltern (,, Treffpunkt Bildung”) zu 6ffnen. Insbesondere wurden Themen zu Erziehung, Medi-
enkompetenz und Lernen lernen angeboten. Neu war etwa der Schwerpunkt: ,Gesundheit: Ernah-
rung und Bewegung”. Aufgrund des haufig schlechten Gesundheitszustandes von Schilern und der
Tatsache, dass viele Kinder ohne Frihstlck in die Schule kommen und die hausliche Verpflegung oft
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mangelhaft ist, ebenso sportliche Aktivitaten wenig ausgelbt wer-
den, konzipierten viele Schulen jeweils passende Angebote, um auch
hier Eltern aktiv einzubeziehen. Um eine nachhaltige Veranderung
bei den Familien anzuregen, wurden diese MaBnahmen in Vernet-
zung mit anderen Einrichtungen im Stadtteil geplant.

Die Starke der ,,Familienfreundlichen Schule” liegt darin, dass
die beteiligten Schulen ihre Schwerpunkte selbst wéahlen und bei der
Konzipierung und Umsetzung individuell auf ihre Schule zugeschnit-
tene Unterstltzungen erhalten. Dies fuhrt einmal zu einer Vielzahl
von unterschiedlichen MaBnahmen, und gleichzeitig verbreiten sich
gelungene Pilotprojekte durch den geférderten Ideenaustausch am
Runden Tisch, der weiterhin in Kooperation mit dem Staatlichen
Schulamt viermal jahrlich stattfindet.

¥ " Die stetige wachsende Zahl der Projektschulen zeigt, dass , Fami-
u R K U N D. E i lienfreundlichkeit” fur immer mehr Schulen ein wichtiges Thema ist.
Bis Juli 2008 beteiligten sich insgesamt 23 Schulen (14 Grundschulen,
eine Grund- und Hauptschule, sieben Hauptschulen und ein Férderzen-
trum). FUnf weitere Schulen kamen im September 2008 hinzu.

= st . Am Ende des Schuljahres 2007/08 fand eine Ehrung der 23 teil-
| ! nehmenden Schulen statt. Die Projektschulen prasentierten in Form
. eines Marktplatzes ihre guten Ideen und Anregungen fur die Praxis.
Eine weitere Moglichkeit, sich Uber erfolgreiche Beispiele und Projekte
4 zu informieren, ist eine Datenbank auf der Homepage des Staatli-
l chen Schulamtes (www.schulamt.info) und des Biindnisses fuir Familie
(www.bff-nbg.de/ideenfundus).

Do Lovamdy woe B

U dorn Tuitariein o Pesprls

e e R | .Die familienfreundliche Schule” hat sich in Nirnberg gut in die
ol e Schul- und Jugendhilfelandschaft eingefiigt und bewahrt. Die vielfal-
tigen MaBnahmen, die in den Projektschulen konzipiert und etabliert
- sind, zeigen, dass ein Aufbruch zu einem qualitativen Mehr an Zusam-
menarbeit zwischen Schule, Elternhaus und weiteren Partnern gelun-
gen ist. Weitere Informationen unter: www.bff-nbg.de

v G

i
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Familienbildung und Kampagne Erziehung @
%

Ziel ist weiterhin die Forderung der Erziehungskompetenz der Eltern und aller, die mit Kindern S‘quK
leben. Der jahrlich im Frihjahr stattfindende Nirnberger Familienbildungstag, der mit zehn Koo-
perationspartnern der Familienbildung durchgefihrt wird, stand 2008 unter dem Thema , Gefuhle ERIEHUNG

zeigen, stark sein: Typisch weiblich — typisch ménnlich?”. Die Elternbriefe des Arbeitskreises Neue
Erziehung e.V., die mit zwei Ansichtsexemplaren dem Willkommenspaket zur Geburt eines Kindes
beiliegen, kdénnen seit Januar 2007 von Eltern kostenlos bis zum dritten Lebensjahr angefordert wer-
den. Insgesamt haben im Jahr 2008 578 Eltern das Angebot genutzt, davon 3 in turkischer Sprache;
das ist eine leichte Steigerung gegentiber dem Vorjahr.

Fortbildungen zu funf verschiedenen Themen zur Elternarbeit, fir Multiplikatoren im Bereich
der Kindertagesbetreuung, werden weiterhin von allen Tragern in NUrnberg fur die Qualifizierung
ihrer Mitarbeiter gebucht. Ebenso werden die Elternabende zu 14 verschiedenen Themen weiterhin
von den Einrichtungen als Ergdnzung ihrer Elternarbeit genutzt.




1. Familie stérken Jahresberlcht 2 0 0 8

: - : S des Referats fur Jugend,
2. Erziehung unterstiitzen, Bildung erméglichen s v 50% Bl

Erziehungs- und Familienberatung

An sechs Standorten wird in NUrnberg derzeit Erziehungs- und Familienberatung durch vier
Trager angeboten. Die Erziehungsberatung (EB) des Jugendamts ist an drei Standorten tatig, sie
betreute 2008 Uber 2.020 Klienten und schloss 1.570 Beratungen ab.

Als zunehmend wichtiges Aufgabenfeld hat sich, neben anderen familidren und Erziehungspro-
blemen, der Netzwerkarbeit zum Beispiel mit dem ASD, den Kindertageseinrichtungen und Schu-
len und der Online-Beratung die Arbeit mit hochstrittigen, getrennt lebenden Eltern entwickelt.
Noch 1985 wurde Trennungs- und Scheidungsberatung bei der EB der Stadt Nirnberg nicht einmal
dokumentiert. Mit steigender Nachfrage und Einfiihrung spezieller Angebote der Trennungs- und
Scheidungsberatung wurde dies nachgeholt. Die entsprechenden Zahlen stiegen von 8% der bear-
beiteten Falle (1989) auf 30% (2008). 1.133 (56 %) der minderjahrigen Klienten lebten 2008 bei nur
einem oder keinem leiblichen Elternteil.

Als neue Symptomatik in der Beratungsarbeit kristallisiert sich , Hochstrittigkeit im Trennungs-
verlauf” heraus. Die Qualitat der Auseinandersetzungen hat sich im Lauf der letzten Jahre verandert
und im Konfliktstil verscharft. Anfang des Jahrzehnts fanden bundesweit rund 25.000 Prozesse zum
Umgangsrecht statt, 2005 waren es bereits ca. 36.000. In 5 bis 10 Prozent der Elterntrennungen
werden Kinder zumindest phasenweise eskalierten Erwachsenenkonflikten ausgesetzt — mit vielen
Risiken fur ihre psychische und auch physische Gesundheit. Fachkrafte beobachten zunehmend, dass
elterliche Auseinandersetzungen nach Scheidung und Trennung extrem eskalieren, bis hin zu Rache-
winschen, Verdachtigungen und Gewaltausibung. Leidtragende sind die Kinder, denn die Liebe des

Kindes zum anderen Elternteil wird bei derart schweren Auseinandersetzungen durch bewusste

oder unbewusste Einflussnahme unterminiert und zerstort.
Die Fachkraft der Erziehungsberatung steht in sol-

chen Fallen zwischen den Parteien. Sie soll vielfach die
Kinder einbeziehen, den Kontakt mit ASD, Rechtsanwalten
und Familiengericht suchen und unterliegt den Versuchen der
streitenden Parteien, sie auf eine Seite zu ziehen. Er-
folgsquoten sinken trotz des meist Uber-
dimensionalen Aufwandes weit unter
die in der EB gewohnten, Abbrlche
haufen sich, die Zahl der Besprechungen
und der Gesprachspartner steigt rapide. Fur
die Erziehungsberatung der Stadt Nurnberg er-
- gibt sich dadurch ein erhohter Arbeitsaufwand
und Schulungsbedarf, zumal eskalierende
Trennungssituationen auch unter juristischen
Aspekten als Hinweis auf ein deutlich erhohtes Risiko
einer Kindeswohlgefahrdung oder sogar als vollendete
Kindeswohlgefdhrdung anzusehen ist. Fachkrafte in
Erziehungsberatungsstellen sind nach Einfihrung des §
8a SGB VIII mit besonderem Nachdruck aufgefordert, die
vorgesehene Risikoabklarung durchzufthren und, falls méglich,
erfolgversprechende Angebote an die Eltern heranzutragen.

\
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3. Rechte von Kindern und Jugendlichen durchsetzen

Auf Grundlage der UN-Kinderrechtskonvention und des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB
VIII) setzen wir Rechte junger Menschen auf Férderung ihrer Entwicklung und auf Erziehung zu
einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit durch. Bei allen Angeboten,
die Kinder und Jugendliche betreffen, steht ihr Wohl im Mittelpunkt. Daflr mussen ihre Bedurfnisse
ernst genommen werden, sie missen Gelegenheiten haben, sich Gehér zu verschaffen, und ihr Recht
auf Beteiligung wahrnehmen kénnen. Kinder und Jugendliche vor Missbrauch und Vernachlassigung
zu schitzen ist eine besonders dringliche Aufgabe. Sie finden bei uns Beistand und kénnen bei Kon-
flikten mit Erwachsenen mit unserer Unterstlitzung rechnen. Finf zentrale Ansatze lassen sich dabei
hervorheben:

e Kinder werden starker beteiligt.

* Jugendliche werden starker beteiligt.

e Lebensbedingungen junger Menschen werden verbessert.
* Junge Menschen werden in ihrer Entwicklung gefordert.

* Junge Menschen werden vor Gefdhrdungen geschitzt.

Kinder werden starker beteiligt

Positive Lebensbedingungen fur Kinder kdnnen nur mit ihrer Beteiligung
realisiert werden. Der Auftrag an die Jugendhilfe zur Beteiligung von Kindern
(und Jugendlichen) leitet sich aus § 8 SGB VIII ab: ,,Kinder und Jugendliche sind
entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffenden Entschei-
dungen der 6ffentlichen Jugendhilfe zu beteiligen.” In NUrnberg gibt es neben
der Beteiligung von Kindern in allen Einrichtungen und bei allen Angeboten der
Jugendhilfe zwei systematisch, regelmaBig und stadtweit angewandte Beteili-
gungsformen: Kinderversammlungen und Nutzerbeteiligungen bei der Spielfla-
chenplanung.

Kinderversammlungen finden im zweijahrigen Rhythmus in allen Stadtteilen
Nurnbergs statt und bieten eine Plattform fur Kinder, um ihre Wunsche, Inte-
ressen und Bedurfnisse zu artikulieren und auf Entscheidungsprozesse Einfluss
zu nehmen, die ihre Lebenswelt betreffen. 2008 fanden sechs Kinderversamm-
lungen statt, an denen 550 Kinder im Alter von 6 bis 14 Jahren und 160 Erwach-
sene (Kommunalpolitiker, Experten der stadtischen Dienststellen) teilnahmen.
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Auch 2008 konnten ca. 40 % der Antrage und Winsche aus Kinderversamm-
lungen realisiert werden, weitere 20 % der Antrage sind noch in der Bearbei-
tung und kénnen zumindest zu Teilerfolgen fuhren.

Nutzerbeteiligungen: Bei jeder Planung, jeder Sanierung, jeder Erweiterung
und jeder Neuanlage von Spiel- und Aktionsflachen fur Kinder (und Jugendliche)
werden die Nutzer aus dem Einzugsgebiet beteiligt. 2008 fuhrte das Jugendamt
21 Nutzerbeteiligungen mit insgesamt 640 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
durch, auBerdem sieben schulinterne Nutzerbeteiligungen mit ca. 2.000 Schi-
lerinnen und Schulern. Stadtteilibergreifend haben 2008 Mitglieder der Nurn-
berger Skaterszene in mehreren Workshops an einem Modell fir eine kinftige
Skateanlage mitgearbeitet.

StraBe der Kinderrechte: Bereits 2007 wurde der erste Bauabschnitt um-
gesetzt. Die beteiligten Kinder wahlten fur die Gestaltung der StraBe mit
einzelnen Stationen u.a. das Recht auf freie MeinungsauBerung, das Recht auf
Beteiligung, das Recht auf Gesundheit und eine intakte Umwelt, das Recht auf
Intimitat und Privatsphéare sowie das Recht auf Spiel, Freizeit und Erholung. 2008
wurde die von den Kindern gewinschte Station mit einer Familienskulptur zum
Recht auf elterliche Fursorge und auf gewaltfreie Erziehung fertiggestellt. Falls
noch weitere Sponsorengelder akquiriert werden kénnen, soll die StraBe der Kinderrechte 2009 um
ein bis zwei Stationen erweitert werden.

Jugendliche werden starker beteiligt

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit der Stadt NUrnberg schafft die Voraussetzung der Teilha-
be vieler junger Menschen, insbesondere von Jugendlichen und jungen Erwachsenen an Freizeit-,
Bildungs-, Qualifizierungs- und Kulturangeboten. ,Viele Angebote fur Viele” ist die Maxime, um den
unterschiedlichen Bedurfnissen der Zielgruppen nachzukommen. Dafur betreibt das Jugendamt 15
Kinder- und Jugendhauser, neun Jugendtreffs in den Stadtteilen, die City-Streetwork und die Street-
workprojekte in Schniegling, am Vogelherd und in Gostenhof-Ost. Dazu kommen mit den beiden
Spielmobilen und dem Team Mobile Jugendarbeit weitere Angebotsformen.

Die Nutzungszahlen der Angebote der kommunalen Offenen Kinder- und Jugendarbeit 2008:

-
Anzahl ¥

Kinder- und Jugendhauser 16 217.098
Jugendtreffs/Streetworkprojekte 13 105.257
Team Mobile Jugendarbeit 1 9.307
Spielmobile 2 26.561
Gesamt 33 358.223
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Die Offene Kinder- und Jugendarbeit will fir Kinder und Jugendliche in ihrer Freizeit
eine verbindliche, niedrigschwellige Anlaufstelle fur ihre Bedirfnisse und Interessen zu
sein. Deshalb ist die kontinuierliche Alltagsarbeit, gepragt von den Prinzipien Partizipation,

Offenheit und Freiwilligkeit, mit verlasslichen Angebotszeiten und einer interkulturellen
Besucher(innen)struktur die Basis. Kinder- und Jugendarbeit bietet vielfaltige Aktivitaten
mit Familien, Schulen, im Ubergangsmanagement zur beruflichen Eingliederung (z.B.
+Ausbildung direkt”), widmet sich aber auch der sozialen und kulturellen Inklusi-
on, zum Beispiel mit Projekten zur Gesundheitsforderung, und einer interkulturellen
Besucher/-innenstruktur. Dieser Arbeitsansatz ist ein Erfolgsbaustein bei der Durchsetzung
von Rechten junger Menschen. Deshalb baut die Stadt Nurnberg diesen auch weiter aus.
Neue Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit entstehen in nachster Zeit mit dem Kinder- und
Jugendhaus Gartenstadt, dem Jugendtreff ADAM in der Stdstadt, dem Kinder- und Jugendhaus
Pastorius-Siedlung und auf dem ehem. sog. ,Mammutgelande” in Schoppershof (die letzten beiden
im Auftrag der Stadt Nirnberg in Kooperation mit der Bayerischen Sportjugend Nlrnberg bzw. der
Evangelischen Jugend Nirnberg).

Exemplarische Schwerpunkte lagen in 2008...

... im Bereich der Kinder- und Jugendkultur. Die mittelalterliche Stadt der Kinder im Cramer-
Klett-Park in den Pfingstferien mit ca. 5.000 Kindern, das ,Kinderdancefestival” in der Arena des Ci-
necitta und die anschlieBende Gala sind Leuchttirme der Kinderkultur, die direkt aus der praktischen
Arbeit der Einrichtungen entstehen. Der ,Kinderfotopreis” unter Federfihrung des Medienzentrums
Parabol” zeigt neue Ausdrucksmoglichkeiten von Kindern. Das Tanzfestival ,Dance-Deluxe” zog
wegen der groBen Nachfrage in den ,Hirsch” um und wurde mit Gber 1.000 Besucher/-innen ein
voller Erfolg. Das Tanzprojekt ,United” fand mit der Uraufflihrung im Cinecitta (ca. 400 Besucher/-in-
nen) seinen erfolgreichen Abschluss. Das , Mittelfrankische Jugendfilmfestival” besuchten 2008 Gber
1.000 Jugendliche. Das unverzichtbare ,Kltpfel Open-Air” entwickelte sich zu einem echten Joint
Venture zwischen der Offenen Jugendarbeit (kommunal und freie Trager) und der Musikzentrale
und erreichte ca. 1.200 Jugendliche. Die kontinuierlichen Konzertangebote der Kinder- und Jugend-
hauser ,Klupfel”, ,Red Box"” und , Fiinfeckturm” und ganz neu des ,Geiza" erreichten ca. 2.000
Jugendliche. Das HipHop-Musical ,,Alkorapical” wurde von Jugendlichen fur Jugendliche produziert.
Sie setzen sich darin in ihrer eigenen Musik-, Text- und Bildsprache mit der Alkoholproblematik bei
Jugendlichen auseinander.

... im Sport. Sportangebote sind unabhangig vom jugendkulturellen Zeitgeist zentrale Bestand-
teile der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Viele Angebote sind in die Alltagsarbeit eingebunden.
Eine HOhepunktveranstaltung war der StreetsoccerCup 2008: FuBball spielt in der aktiven Sportaus-
Ubung eine wesentliche Rolle, besonders bei Kindern und Jugendlichen. Streetsoccer ist eine Mog-
lichkeit, FuBball mitten in die Stadt zu holen, prasentiert auf 6ffentlichen Platzen und StraBen. Das

FuBballturnier richtet sich an alle Kinder und Jugendlichen in Ntrnberg zwischen 8 und 17
- Jahren. Am ,3. NUrnberger StreetsoccerCup 2008” waren mehr als 1.000 aktive Teilneh-
" merinnen und Teilnehmer beteiligt, sowie in etwa 5.000 Personen als Zuschauerinnen
und Zuschauer (Eltern, Familie, Freunde, Laufpublikum). Es spielen immer zwei Teams
mit je drei Spielerinnen/Spielern, sowie zwei Ersatzspielerinnen/Ersatzspielern gegen-
einander unter der Leitung von Schiedsrichterinnen und Schiedsrichtern nach einem
festgelegten Spielplan. Beim , NUrnberger StreetsoccerCup” zahlt neben den Punkten
und Toren auch die Fairness. Der ,Mitternachtssport” konnte 2008 ausgeweitet wer-
den. Durch die Erweiterung der Hallenkapazitat wird die Méglichkeit gegeben, an den
Spielterminen in der ndheren Umgebung teilzunehmen. Die padagogische und sportliche
Betreuung der Sportangebote wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort aus den
umliegenden Einrichtungen zusammen mit Ehrenamtlichen oder Honorarkraften aus dem Sportbe-
reich gewahrleistet.
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Lebensbedingungen junger Menschen werden verbessert

Von weitreichender Bedeutung war die Verabschiedung des Jugendhilfeplans ,Spielen in der
Stadt” der Stadt NUrnberg im Februar 2008, der sozialwissenschaftlich und padagogisch fundiert die
Bedurfnisse und Interessen der Kinder und Jugendlichen berlcksichtigt. Die Planungen basieren auch
auf den Ergebnissen der Kinderversammlungen und Beteiligungsverfahren der letzten Jahre. Der
stadtebauliche Richtwert fur den Spielflachenbedarf pro Einwohner wurde auf 3,4 gm erhéht und als
verbindliche und geschéaftsbereichstibergreifende Planungsgrundlage fur alle NUrnberger Stadtent-
wicklungsprozesse beschlossen.

Gemeinsam haben Gartenbauamt und Jugendamt alle 6ffentlichen, unbetreuten Spielplatze in
NUrnberg analysiert. Anhand der , Planungs- und Qualitatskriterien fur die Bewertung von Spielplat-
zen in NUrnberg”, sowie der ,Leitlinien fur die Integration von Kindern mit Einschrankungen auf
Spielplatzen” und der DIN 18034 wurden die Spielplatze einheitlich namentlich erfasst, Standort,
Spielflache und GroBe genau bestimmt, nach Altersausrichtung typisiert, ihrer raumlichen Funktion
zugeordnet und in der Qualitat bewertet. Alle Ergebnisse wurden systematisch in die Bestands-
analyse integriert. Die NUrnberger Spielplatzsituation hat sich seit der Erstellung des Rahmenplans
von 1989 deutlich verbessert. Damals verfugte Nurnberg Uber 143 6ffentliche Spielplatze mit einer
Gesamtflache von knapp 570.000 gm. Nach der damals gultigen Bedarfsberechnung (2 gm je Ein-
wohner) herrschte ein Defizit an 6ffentlichen Spielflachen von ca. 663.000 gm. Inzwischen betreibt
die Stadt NUrnberg fast 280 6ffentliche Spielplatze und hat die Spielplatzflache um ca. 234.000 gm
auf etwa 804.000 gm erhéhen kénnen. Der Flachenfehlbedarf liegt aufgrund des erhéhten Planungs-
wertes aber weiterhin gesamtstadtisch bei ca. 960.000 gm. In 50 von 57 Planungsbereichen besteht
ein Defizit zwischen 600 und 90.000 gm, wobei vier Planungsbereiche mit tber 50.000 gm Spielfla-
chendefizit besonderen Nachholbedarf aufweisen: Galgenhof/ Hasenbuck, St. Johannis/ Vogelherd,
Glockenhof/GleiBhammer und Garten h.d. Veste/ Maxfeld. Nur in sieben Planungsbereichen wird der
Richtwert erreicht oder tGbertroffen. Vorrangig in den Planungsbereichen mit den gréBten Spielfla-
chendefiziten und den ungunstigsten Sozialraumdaten mussen neue Standorte gesucht und fir den
Spielplatzausbau gesichert werden.

Die Idee, Schulhofe fur das Spielen freizugeben, wird in NUrnberg schon seit Gber 50 Jahren
verfolgt. Aktuell gibt es 45 Spielhofe. Voraussetzung fur die Umwandlung eines Schulhofes in einen
Spielhof ist ein Kontrakt zwischen der Schulverwaltung, der einzelnen Schule, dem Jugendamt und
dem Gartenbauamt.

Ein weiteres unverzichtbares Angebot fur Kinder und Jugendliche stellen die paddagogisch be-
treuten Spielplatze zur Verfigung. Das Spielangebot ist im Laufe der Jahre kontinuierlich erganzt
worden. Da vielen Kindern die notwendige Unterstitzung im Elternhaus fehlt, werden Mittagessen,
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Hausaufgabenhilfe und Nachmittagsbetreuung angeboten. Die Anzahl der be-

treuten Aktivspielplatze hat sich von funf im Jahr 1989 auf heute zwolf erhoht. Sie *
werden mit groBem ehrenamtlichen Engagement der Vereinsvorstande geleitet,

das padagogische Personal ist Gberwiegend beim Jugendamt angestellt und an die
Tragervereine abgeordnet.

Nurnberger Forum der Kinder- und Jugendarbeit 2008:
Spielen in der Stadt

Die Fachtagung ,Nurnberger Forum der Kinder- und Jugendarbeit” bearbeitet
einmal jahrlich aktuelle Themen der Kinder- und Jugendarbeit, wobei besonde-
rer Wert auf die VerknUpfung von Theorie und Praxis gelegt wird, und hat sich
zu einer renommierten und bundesweit beachteten Tagungsreihe etabliert. Zum
Thema ,Spielen in der Stadt: Spielleitplanung - Instrumente und Strategien fur eine
kinderfreundliche Stadt” fand die Tagung vom 24. bis 26. September 2008 in den
Raumen der Fakultat Sozialwissenschaften der Georg-Simon-Ohm-Hochschule in
NUrnberg statt. Die Fachtagung gab Gelegenheit, Notwendigkeit und Bedeutung
einer systematischen und zielgerichteten Spielraumplanung kritisch zu diskutieren,
Beispiele aus der Praxis zu prasentieren und den Stand der Nurnberger Entwick-
lung in diesem Bereich vorzustellen. Daneben gab es auch ein groBes Jubildum zu wirdigen: Seit 30
Jahren sind in Nurnberg Spielmobile mit ihren padagogischen Mitarbeiter/-innen im Einsatz — ein
besonders schéner Anlass fur einen Ruckblick.

Junge Menschen werden in ihrer Entwicklung geférdert *

Pfingst- und Sommerferienprogramm

Die Ferienprogramme bieten Kindern von sechs bis sech-
zehn Jahren aus allen sozialen Schichten die Méglichkeit, in-
nerhalb des Stadtgebietes interessante und spannende Ferien
zu erleben. Hierflr standen 2008 in den Sommerferien etwa
340 Einzelveranstaltungen und Projekte mit 6.400 Teilneh-
merplatzen, in den Pfingstferien etwa 55 Veranstaltungen
mit 1.700 Teilnehmerpladtzen zur Verfiigung. Das Programm
umfasst Sportangebote, Ausfllige, Spielaktionen, Kreatives
und Kunstlerisches sowie kindgerechte Kurse etwa zu den
Themen Umwelt, Natur und Technik. Altersgerechte Gestal-
tung, sinnvolle GruppengréBen, gut geschultes Fachpersonal
und an den aktuellen Entwicklungen orientierte padago-
gische Inhalte sind tragende Bestandteile. Die Gestaltung des
Angebotes erfolgt in Kooperation mit Vereinen, Organisati- Seit 30 Jahren sind Nirnbergs Spielmobile unver-
onen, anderen Amtern und Einrichtungen der Kinder- und zichtbarer Bestandteil der Kinder- und Jugendarbeit.
Jugendarbeit. Die Veranstaltungsorte sind mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gut erreichbar, die Kurse kénnen — auch
dank ehrenamtlicher Leistungen bei den Anbietern — sehr kostenginstig angeboten werden (45%
der Angebote unter funf Euro!). Die Veranstaltungen dauern von zwei Stunden tber Halbtages- und
Ganztagesangebote bis zu vier Wochen ganztagiger Ferienbetreuung, einschlieBlich Verkéstigung.
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Seit 2007 unterstUtzt die Sparkasse das Pfingst- und Sommerferienprogramm finanziell und bei
der Offentlichkeitsarbeit. Mit der Familienkarte gibt es auf bis zu zwei Kurse je einen Euro ErmaBi-
gung. Kinder mit NUrnberg-Pass zahlen ab einem Einzelpreis von 10 Euro nur die Halfte. 2008 gab
bei Vorlage des Nurnberg-Passes fur 50 ausgewahlte Kursangebote sogar 75 Prozent ErmaBigung.

Winter in Niirnberg

L~Winter in NUrnberg” ist eine Broschiire in Zusammenarbeit mit der Sparkasse, die Menschen ab
vier Jahren einen Uberblick Gber Winteraktivititen von November bis Mérz gewahrt. Kurze Tage und
nasskaltes Wetter schrédnken Erlebnis-, Bewegungs- und Erfahrungsméglichkeiten der Kinder stark
ein. Vermehrt werden hier auch Angebote fiir Familien bzw. fur Kinder mit erwachsenen Begleitper-
sonen entwickelt.
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Kulturelle Bildung

Das Aufgabenfeld Kulturelle Bildung/ Kinderkultur ist als Kernaufgabe 6ffentlicher Jugendhilfe
definiert und wird in §11 SGB VIII als Schwerpunkt der Kinder- und Jugendarbeit benannt. In Nurn-
berger Kindertageseinrichtungen findet kulturelle Bildungsarbeit im Rahmen der Umsetzung des
Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans statt. In der Offenen Kinder- und Jugendarbeit gehéren
z.B. Kreativ- und Kunstwerkstatten, handwerkliche und mediengestalterische Gruppenangebote,
Tanzveranstaltungen und -Wettbewerbe, Theaterworkshops, Zirkus-Kurse und Musikférderung zum
Standardprogramm der Einrichtungen.

Neben dem Jugendamt und den freien Tragern sind in NUrnberg vor allem
das Amt fur Kultur und Freizeit und andere Kulturdienststellen aktiv. Seit 2004
arbeiten sie im Nurnberger Netzwerk Kinderkultur zusammen. Der Jugendhilfe-
und Kulturausschuss erteilte am 3. Juli 2008 den Auftrag zur verstarkten Wei-
terarbeit und zur dauerhaften Weiterfihrung des erfolgreichen Modellprojekts
KinderKulturForum UFO. UFO bietet ganzjahrig Kultur, Spiel und Bildung fur
Kinder von 4 bis 12 Jahren an (www.ufo-nuernberg.de). Als operativer Baustein
konnte auch im Frihjahr 2008 das Spielwochenende ,Nlrnberg spielt!” mit ca.
10.000 Besuchern wieder mit groBBer Resonanz veranstaltet werden. ,Nurnberg
spielt!” lud mit einer Vielzahl von Kooperationspartnern auf 10 Spielzentren
Uber die ganze Stadt verteilt zum ,Spielen in der Stadt” ein. Als einer der
altesten Bausteine feierte die NUrnberger Kindertheaterwoche als gemeinsame
Veranstaltungsreihe von Kreisjugendring Nurnberg-Stadt, Evangelischer Jugend
Nurnberg, Amt fur Kultur und Freizeit und Jugendamt im Herbst 2008 ihr 25.
Jubbildum. Ein weiterer Hohepunkt ist alljahrlich kurz vor Beginn der Sommer-
ferien der ,,Sommernachtstraum” der Aktivspielplatze, der Spielmobile und des
Kinderhauses NUrnberg mit vielen Kulturbeitragen von Kindern fur Kinder.

Junge Menschen werden vor Gefdahrdungen geschiitzt

Schutz vor Gefahrdungen des Kindeswohls

Die Fachkrafte des Allgemeinen Sozialdienstes (ASD) unterstitzen Eltern bei ihrem Erziehungs-
auftrag. Sie bieten Beratung bei familiaren, erzieherischen und wirtschaftlichen Problemen an,
wirken bei Verfahren am Familiengericht zu Umgangsrecht und elterlicher Sorge sowie bei Jugend-
strafverfahren mit und leiten bei Bedarf ein Hilfeplanverfahren fiir die Gewahrung Erzieherischer
Hilfen ein. Besonderer Auftrag der Fachkrafte ist der Schutz von Kindern bei Gefahrdung und ihre
Inobhutnahme, wenn akute Gefahr besteht.

In den letzten Jahren sind in Deutschland zahlreiche spektakulare Félle von Kindesvernachlassi-
gungen, Misshandlungen und Tétungen bekannt geworden. Insgesamt werden pro Jahr bundesweit
ca. 2.000 Falle, darunter 100 mit Todesfolge, erfasst, wobei insbesondere Neugeborene und Klein-
kinder betroffen sind. Nach empirischen Untersuchungen geht man davon aus, dass drei bis funf
Prozent der Kinder einer besonderen Gefdahrdung ausgesetzt sind und dass 15 bis 20 Prozent der
Familien einen erh6hten Unterstitzungs-, Hilfe- und Forderbedarf haben. Sauglinge und Kleinkinder
sowie deren Eltern sollen daher in besonderem MaB Unterstitzung erhalten, damit durch frihzei-
tiges Erkennen und Handeln riskanten Entwicklungen entgegengewirkt werden kann.
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Die Fallzahlen steigen auch in Nirnberg stark an. Dies ist unter anderem auf eine erhéhte Sen-
sibilitat in der Bevolkerung zurtickzufuhren, wodurch das Jugendamt mehr Hinweise auf Familien
mit UnterstUtzungsbedarf erhalt und diesen nachgeht. Daher konnte das Jugendamt 2008 erreichen,
dass ab 2009 beim ASD zusatzliche Fachkrafte eingesetzt werden.

Aufgabenentwicklung beim Allgemeinen Sozialdienst (ASD)

Kinderschutzfalle W 2006

(Hinweise auf Kindeswohlgefahrdung)

Il 2007

Il 2008

Inobhutnahmen § 42 SGB VI
(Kinderschutzfalle, Selbstmelder,
polizeilich Zugefuhrte, etc.)

Einleitung von Hilfen
nach 8§ 27. 353, 41

Hilfen nach §§ 27. 35a, 41
zum Stichtag 31.12 1.682

1.844

Anzahl der Hilfen/Félle ( 500 1000 1500 2000
laut Leistungsstatistik des ASD

Quelle: Stadt Nirnberg, Jugendamt

Um den Schutz fur Kinder zu verbessern,
hat der Jugendhilfeausschuss bereits 2006
die Entwicklung eines sozialen Frihwarn-
systems als Kooperationsprojekt zwischen
Jugend- und Gesundheitshilfe beschlossen.
Seit Januar 2008 ist je eine Person beim Ge-
sundheits- und beim Jugendamt mit einem
Projektteam beauftragt, ein Gesamtkonzept
zur Verbesserung des Schutzes von Neu-
geborenen und Kleinkindern in Nirnberg
unter Einbeziehung verschiedener Gremien
und der freien Trager zu erarbeiten. Am 23.
Oktober 2008 wurde in einer gemeinsamen
Sitzung des Jugendhilfe- und Gesundheits-
ausschusses das vorgelegte Konzept , Soziales Frihwarnsystem und Friihe Hilfen"” beschlossen und
die Verwaltung mit der schrittweisen Umsetzung beauftragt. Zentrale Ziele des Konzeptes sind die
Verbesserung einer ,Kultur des Hinsehens” durch Sensibilisierung der Offentlichkeit und Informati-
on der verschiedenen Institutionen zum Thema Kinderschutz verbessern, frihzeitiges Erkennen von
Problemlagen, vereinfachte Zugange zu den bestehenden Angeboten und der Aufbau eines diffe-
renzierten Hilfeangebots, um individuelles und zielgenaues Handeln fir die betroffenen Familien zu
ermoglichen.
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Bereits 2008 begannen die Vorbereitungen zur Einrichtung einer Koordinierenden Kinder-
schutzstelle mit interdisziplindarem Team und einer Telefon-Hotline beim Jugendamt als zentraler,
rund um die Uhr besetzter telefonischer Zugang fur alle Burgerinnen und Burger sowie Fachkrafte
bei erzieherischen und gesundheitsbezogenen Fragen und bei Mitteilungen zu Kindeswohlgefahr-
dungen. In Planung sind auch zusatzliche ,fruhe Hilfen"”, z.B. Finanzierung von zusatzlichen Hebam-
menleistungen beim Einsatz in besonders belasteten Familien, enge und verbindliche Kooperation
mit den NUrnberger Geburtskliniken, Bereitstellung eines ,Teachingprogramms” fur alle Eltern
ab der Schwangerschaft und eine Kampagne ,Zukunft fur Kinder” zum Thema Kinderschutz. Die
Umsetzungsphase ist bis mindestens 2010 vorgesehen, anschlieBend sollen evaluierte und bewéahrte
MaBnahmen in Regelstrukturen tGbergehen.

Arbeitsschwerpunkt Jugendmedienschutz

Medien wie Fernsehen, Internet, Mobil-
funk, Spielekonsolen und weitere elektro-
nische Gerate haben einen starken Einfluss
auf Kinder und Jugendliche; dies zeigt u.a.
die reprasentative JIM-Studie zur Medi-
ennutzung von Kindern und Jugendlichen.
Deshalb ist es unverzichtbar, Kinder und Ju-
gendliche bei einem verantwortungsvollen
Umgang zu férdern. Der standige Wandel in
Medienangebot und -nutzung ruft Unsicher-
heiten bei Eltern, Lehrenden und padago-
gischen Fachkraften hervor und fordert den
Jugendmedienschutz immer wieder auf,
neue Gefdahrdungspotentiale fur Kinder und
Jugendliche rechtzeitig zu erkennen und sie
zu schitzen.

Die Aufgaben und Arbeitsschwerpunkte des Jugendmedienschutzes beim
Jugendamt leiten sich aus gesetzlichen Bestimmungen ab. Sie umfassen Recher-
che (u.a. Sichtung, Bewertung), Information (v.a. Weitergabe von Materialien),
Beratung (insbesondere bei Anfragen von Gewerbetreibenden), Schulung
von Fachkraften und Multiplikatoren, Indizierungsantrage und Kontrollen
(auch von Gewerbetreibenden). Kooperationspartner sind v.a. die Polizei, das
Rechtsamt und das Ordnungsamt. Die Einrichtungen der Jugendhilfe, Schu-
len und Multiplikatoren werden laufend Uber die gesetzlichen Vorschriften
informiert. Von Eltern und padagogischen Einrichtungen erhalt der Ju-
gendmedienschutz Hinweise auf kritisch zu beobachtende Medieninhalte
und reicht diese Informationen gegebenenfalls an die Aufsichtsbehérden
weiter. Mit dem Padagogischen Institut der Stadt Nirnberg wurde im Fe-

bruar 2008 eine Fortbildung fir Lehrkrafte konzipiert und durchgefthrt. Ly
Kontrollen der etwa achtzig NUrnberger Internetcafés fihrten auch 2008 rhﬁ.h
Jugend- und Ordnungsamt gemeinsam durch. Schwerpunkte waren é /
Jugendschutzfilter und Computerspiele. Ende 2008 erfillten nahezu alle . LR ’
Internetcafés die Auflagen, die sich auf die Empfehlungen der ,Ober- s — T iy

sten Landesjugendbehorde” beziehen. \ %
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Nachdem sich die Anfragen in Bezug auf exzessive
Computernutzung durch Kinder und Jugendliche hauften,
hat das Jugendamt Anfang 2008 die Informationsbroschire
»Jugendliche und Computersucht” erstellt: Diese beschreibt
das Phanomen ,, Computer(spiel)sucht”, enthalt eine Checkliste
zur Einschatzung der eigenen PC-Nutzung, gibt Kindern und
Jugendlichen Tipps fur maBvolles Spielverhalten, erlautert die
gesetzliche Alterskennzeichnung fur Computerspiele, enthalt
Informationen und Empfehlungen fir Eltern und Padagogen
zum Umgang mit dem Medienkonsum junger Menschen und
zur altersgerechten Mediennutzung.

Da der Umgang mit Computer, Internet und Videokonso-
len zum Alltag von Kindern und Jugendlichen gehért, ist die
Auseinandersetzung mit diesen Medien auch eine wichtige
Komponente im Angebotsspektrum der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit, mit dem Ziel, die Medienkompetenz von jungen
Menschen zu férdern. Das setzt entsprechend qualifiziertes
Personal voraus. Inhaltlich geht es vorwiegend da-
rum, die Aktivitdten mit den ,,Neuen Medien”
und im Netz richtig einschatzen zu kénnen.
Im Zeitalter des ,Web 2.0” ist die aktive (Mit)Gestaltung von Internetseiten - von
der Prasentation eigener Partybilder in ,, youtube” oder , SchilerVZ"” bis hin zur
bereitwilligen Weitergabe der eigenen Adresse im Chat — sehr leicht mdglich. Da-
mit gewinnt die Sensibilisierung der Kinder und Jugendlichen fur den Schutz der
eigenen Privatsphare zunehmend an Bedeutung.
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Armut ist ein relativer Begriff. Legt man die Haushaltserhebung 2007 des Statistischen Amtes be-
zuglich des Haushaltseinkommens zugrunde (Befragung mit Selbsteinschdtzung), dann waren rund
ein Viertel der NUrnberger Bevélkerung aufgrund des angegebenen Einkommens arm oder leben
im armutsnahen Bereich. Setzt man den Bezug von Sozialtransfers und vorgelagerter Systeme wie
Wohngeld und Kinderzuschlag als Armutsgrenze an, dann ware es ca. jeder neunte Nurnberger. Das
Armutsrisiko von Kindern und ihren Familien ist tberdurchschnittlich hoch. Fast jedes vierte Kind lebt
von Sozialtransfers, fast jedes dritte in Armut oder in Armutsnahe. Mehr als die Halfte der Alleiner-
ziehenden, weit Uberwiegend Frauen, ist von Armut betroffen. Verschuldung wird vom Ausnahme-
zum Dauerzustand und mindet immer haufiger in Uberschuldung. Insbesondere die kontinuierlich
und rapide steigenden Energiekosten Gberfordern Geringverdiener und Hilfeempfanger. Menschen
mit Migrationshintergrund sind in allen biografischen Phasen signifikant benachteiligt. Die genann-
ten Entwicklungen lassen zudem eine wachsende Armut im Alter in naher Zukunft wahrscheinlicher
werden.

Einkommensarmut und Transferleistungsbezug

Die Beschreibung von Armut muss zweigleisig erfolgen. Ganzheitlich und qualitativ orientiert sie
sich vor allem an Lebenslagen, zum Zweck der Quantifizierung und Vergleichbarkeit von Armut wird
das verflgbare Einkommen ins Verhaltnis zum Bevolkerungsdurchschnitt gesetzt (relative Armut).
Mit Armut in diesem Sinne wird ein Haushalt bezeichnet, der nur 50 Prozent des Einkommensdurch-
schnitts erreicht, 40 Prozent werden als strenge Armut bezeichnet, ein Einkommen von 60 des Durch-
schnitts markiert die Armutsnéahe.

Nach der Haushaltserhebung 2007 ergeben sich in Nirnberg auf der Basis von Aquivalenzein-
kommen - diese werden entsprechend dem Bedarf errechnet, der sich aufgrund unterschiedlicher
Fixkosten fur die Lebenshaltung je nach Haushaltzusammensetzung ergibt (nach OECD, neue Skala,
arithmetischer Mittelwert) - folgende Einkommensschwellen.

Haushaltstyp
1 Person 2 Personen 2 Erw., 1 Kind 1 Erw., 1 Kind
Faktor 1 Faktor 1,5 Faktor 1,8 Faktor 1,3
Aquiv.-Einkommen in € 1.419 2.128 2.554 1.884
strenge Armut (40%) 567 851 1024 738
Armut (50%) 709 1.064 1.277 922
Niedrigeinkommen (60%) 851 1.277 1.532 1.107
Reichtum (200%) 2.837 4.256 5.107 3.689

Quelle: Amt fir Stadtforschung und Statistik fir Ndrnberg und Firth, Wohnungs- und Haushaltserhebung:
Leben in Nirnberg 2007

Das Amt fur Stadtforschung und Statistik befragt Nirnberger Haushalte regelméaBig zu ihrem
Einkommen (Vermégenswerte werden nicht bertcksichtigt). Den Selbstauskiinften zufolge lebten
2007 in NUrnberg 8,6 % der Bevolkerung in strenger Armut, weitere 8,4 % in Armut — erzielen also
zwischen 40 und 50 % des Durchschnittseinkommens — und 4,8 % mit Niedrigeinkommen in Armuts-
nahe. Insgesamt sind also knapp 22 % der Nurnberger Gesamtbevélkerung von Armut betroffen
oder bedroht. Hingegen gelten 6,4 % der Nurnberger als reich, da ihr Einkommen tber 200 % des
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Aquivalenzeinkommens betragt. Im Vergleich zu 2005 ist demnach die Einkommensarmut in Nirn-
berg leicht zurtickgegangen. Gestiegen ist hingegen der Anteil derjenigen Nurnberger (von 29,6 %
auf 38,1 %), die mit einem Einkommen zwischen 60 bis 100 % des Durchschnitts auskommen mussen.

100 | 53 6,4 Einkommensverteilung
90 10,6 7.8
25,9
80 31 .
M strenge Armut (bis 40%)
/0 W Armut (40%-50%)
60 38,1 B Niedrigeinkommen (50%-60%)
29,6
>0 B iiber Armutsgrenze (60%-100%)
40 W Gber Aquiv.-Eink. (101%-150%)
30 B Wohistand (150%-200%)
20 [ o0 4,8 M Reichtum (tiber 200%)
' 8,4
10 94 86
0 Quelle: Amt fur Stadtforschung und Statistik
2005 2007 far Ndrnberg und Frth.
70.000 Leistungsempfanger am Jahresende
1.036
60.000 121357;(3) =300 792
1.215 1.180 ?gg? 750
53.165 53.745 . 5.811
50.000 50.981 1.166
47.314
40.000
30.000
20.000
10.000
0
2005 2006 2007 2008
Il Asylbewerberleistungsgesetz Il SGB XlI-Hilfe zum Lebensunterhalt
[l SGB XlI-Grundsicherung Il SGB Il (revidierte Daten) Grundsicherung fur Arbeitsuchende
Anzahl der Leistungsberechtigten mit laufenden Leistungen zum Lebensunterhalt nach SGB Xll (a.v.E.),
dem SGB Il (Alg 2, Sozialgeld und AsylbLG am Jahresende

Quelle: Stadt Nirnberg, Amt fir Existenzsicherung und soziale Integration
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Zurtickgegangen ist in Nurnberg zwischen 2005 und 2008 auch die Zahl der Transferleistungs-
empfanger. Die Transfereinkommen aufgrund der Grundsicherung fur Arbeitsuchende (SGB II: Ar-
beitslosengeld 2 und Sozialgeld) bzw. die Sozialhilfe/ Hilfe zum Lebensunterhalt (Kap. 3, SGB XllI) und
die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Kap. 4, SGB XII) stellen die wesentlichen
Systeme der Existenzsicherung dar.

Ende 2008 waren insgesamt 55.041 Personen unterstitzungsbedurftig. Dies sind 3.685 Personen
oder 6,3 Prozent weniger als im Vorjahr. Hauptursache fur den Rickgang der Leistungsempfanger
ist die Entspannung am Arbeitsmarkt, die dadurch erfolgreichere Integration von Hilfebedurftigen
in Beschaftigung und der entsprechende Riickgang von Leistungsberechtigten nach SGB Il (Grund-
sicherung fur Arbeitsuchende); diese positive Entwicklung ging allerdings an den Alleinerziehenden
im Leistungsbezug fast vollig vorbei. Fast 24 Prozent der SGB II-Bezieher sind so genannte Erganzer,
das heif3t sie erhalten Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende, obwohl sie — teilweise in
Vollzeit — erwerbstatig sind, da das Einkommen fur den Lebensunterhalt nicht ausreicht, zum Beispiel
aufgrund kleiner Beschaftigungsumfange und teilweise sehr niedriger Léhne.

Weiterhin kontinuierlich im Anstieg begriffen ist die Zahl der Empfangerinnen und Empfanger
von Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung: Sie stieg von 4.870 Personen im Dezember
2005 auf 5.811 im Dezember 2008, ein Zuwachs von etwa 20 Prozent. Angesichts unsteter Erwerbsbi-
ographien und entsprechend niedriger Altersrenten ist von weiter steigenden Zahlen auszugehen.

Transferleistungen in Nlrnberg
Bruttoausgaben auBerhalb von Einrichtungen in Mio. Euro
160 5,2 5,1
55 3,9
140
120 6,5 6,6 6,5
100 &7
80 M Asylbewerberleistungsgesetz
60 M SGB XII - Grundsicherung
40 W SGB XII - Hilfe zum Lebensunterhalt
20 Il SGB Il (revidierte Daten) - Kosten
0 fir Unterkunft und Heizung
2005 2006 2007 2008

Quelle: Stadt Nirnberg, Amt fir Existenzsicherung und soziale Integration

Far Transferleistungen der Grundsicherung verausgabte die Stadt Nurnberg im Jahr 2008 rund
150 Mio. Euro (2007 rund 155 Mio. Euro).

Armutsbekdampfung und Armutspravention

Im Zuge der Neuorganisation des Sozialamtes 2007 wurde auch der Bereich Armutspravention
neu geschaffen und der Stab Armutspravention etabliert. Seine Aufgabe besteht darin, vorhandene
Instrumente auszubauen, neue Handlungsfelder und Hilfeinstrumente zu entwickeln, der Armutspra-
vention neue Ressourcen zu erschlieBen, Aktionspartnerschaften einzugehen und Netzwerke zu
knupfen.
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Der Niirnberg-Pass: Das zentrale Instrument der Armutspravention

Der Nurnberg-Pass ist niedrigschwelliges, unburokratisches Mittel zum Nachweis der Bedurftig-
keit und ermdglichst den Zugang zu Hilfen und kostenfreien oder ermaBigten Leistungen.

Im vergangenen Jahr wurden sowohl die Anspruchsgrundlage des Nirnberg-Passes als auch der
Leistungsumfang erweitert. Insbesondere fur Kinder und Jugendliche wurden neue Leistungen in
den Katalog des Nurnberg-Passes aufgenommen, wie der Zuschuss zum Mittagessen in Kinderta-
gesstatten und Schulen mit Mittagsbetreuung, die Aktion ,Schultite”, ausgewahlte Angebote des
Ferienprogramms des Jugendamtes oder die Riicken- Bewegungsangebote des Gesundheitsamtes
(RuBe-Turnen).

Durch Ausbau dieser Leistungen und Erweiterung der Anspruchsgrundlage konnte die Nutzer-
zahl im Jahr 2008 um ca. 30 % gesteigert werden. Am Ende des Jahres 2008 besaBen 28.249 Per-
sonen den Nurnberg-Pass. Bei den drei- bis finfjahrigen Kindern stieg die Zahl Ende 2008 auf tUber
2.600, bei den sechs- bis zehnjahrigen auf rund 3.700 Nutzer(innen).

Und der Pass wird auch
Nurnberg-Pass-Nutzer(innen) eingesetzt, d.h. die Angebote
30.000 28.249 werden angenommen. Positiv
26.764 war insbesondere die Reso-
nanz im Bereich Kinder- und
25.000 Familienangebote. So konn-
19.074 ten beispielsweise die Anteile
20.000 der Niirnberg-Pass-Kinder bei
einzelnen Ferienangebote
15.000 und beim RuBe-Turnen z.T.
um mehr als 50 % gesteigert
10.000 werden.
Angebote wie eine Son-
5.000 dervorstellung des Kindermu-
seums und die Fortfuhrung
0 des ,Sternchenmarktes fur
Januar 2008 Juli 2008 Sep. 2008 Dez. 2008 Engelchen” durch den Lions-
Club ,Lug-ins-Land” (mehr als
Quelle: Stadt Nirnberg, Amt fir Existenzsicherung und soziale Integration 2.000 Teilnehmer) erméglichten

Kindern mit Nurnberg-Pass be-
sondere Erlebnisse. Solche Sonderaktionen erhéhen den Bekanntheitsgrad und die Attraktivitat des
NUrnberg-Passes bei den Familien, die dann auch fur Angebote der Bildung und Erziehung angespro-
chen werden kénnen.

Die EnergieSchuldenPravention:
GroBer Bekanntheitsgrad, hohe Nachfrage, positive Ergebnisse

Seit Januar 2008 bietet das Sozialamt Hilfeempfangern und Geringverdienern kostenfreie Ener-
gieberatungen an. Die Beratungen erstrecken sich Uber drei bis sechs Monate und werden von qua-
lifizierten Fachkraften durchgefuihrt, die speziell auf die besonderen Anforderungen der Zielgruppe
vorbereitet wurden.
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Durch den engen Kontakt zu Menschen in prekdren Lebenslagen
findet das Angebot eine sehr gute Resonanz. Mehr als 320 Haushalte
wurden bis Dezember 2008 betreut. Das erste Zwischenergebnis der
wissenschaftlichen Begleitung weist ein durchschnittliches Einsparpo-
tenzial in Hohe von 300 Euro pro Jahr und Haushalt auf.

Aufgrund des mittlerweile hohen Bekanntheitsgrads verweisen
immer mehr Soziale Dienste Ratsuchende an das Projekt, so dass
Wartezeiten unumganglich geworden sind. Das zunachst auf drei
Jahre angelegte Projekt wird unterstltzt durch die N-ERGIE, das
Programm ,Soziale Stadt”, das Umweltreferat, durch Wohnungsbau-
gesellschaften und durch die Aktion ,Freude fur Alle” der Nurnberger
Nachrichten.

derten etwa 20 Kommunen, unter anderem Hannover, MUnster,
Gottingen, Bremerhaven und Duisburg, Informationsmaterialien an und holten telefonisch weitere

Auskunfte ein. /

Auch bundesweit findet das Projekt groBe Beachtung. So for- ‘

Die ESP-Berater.

Armutskonferenz und Netz gegen die Armut

Die Ergebnisse der 1. NUrnberger Armutskonferenz im
November 2007 sind unter dem Titel ,,Armut in der GroBstadt
— Analysen, Argumente und Ansatze der Armutspravention
in NUrnberg” erschienen. Der in dem Buch enthaltene Blick
auf die Vielfalt der ,Wege in die Armut” macht auch deut-
lich, dass kein einzelner Dienst und keine Institution alleine
Armutspravention und Armutsbekampfung leisten kann.
Daher war es neben der Entwicklung erster MaBnahmen zur
Armutspravention vorrangiges Ziel, ein breites Netz gegen
die Armut in der Stadt zu knUpfen. Bei dieser Aufgabe wurde
besonders die Kreisarbeitsgemeinschaft der 6ffentlichen und
freien Wohlfahrtspflege zum engen Partner. Die fur die Ar-
mutskonferenz geschaffene gemeinsame Arbeitsgruppe aller
Trager und zusatzlicher Initiativen ist seit der Konferenz als
~Netz gegen die Armut” aktiv.

Eigene MaBnahmen dieses Netzwerks, das sich einen Jahresarbeitsplan gegeben hat, waren bei-
spielsweise die Sammlung und Verteilung von neuen und gebrauchten Schulmitteln fur Geringver-
diener-Haushalte. Obwohl das Spendenaufkommen sowohl bei der Nirnberger Tafel als auch beim
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Bayerischen Roten Kreuz fur einige hundert Kinder reichte, konnte der nachge-
fragte Bedarf nicht gedeckt werden. Diese von der ARGE Nurnberg angestoBene
"'~. »Schulmittelaktion” soll weitergefihrt und ausgebaut werden, ergdnzend zu den
100 Euro pro Schulkind, die fir 2009 den bedurftigen Haushalten durch den Bun-
desgesetzgeber in Aussicht gestellt wurden. Dieser Schulmittelzuschuss des Bundes
wird die ,,Aktion Schulttte” ablosen, die im Schuljahr 2008/2009 zum zweiten Mal
aufgelegt wurde. 4.552 Schulkinder mit Nurnberg-Pass erhielten tGber ihre Schule 40
Euro Zuschuss fur an der Schule entstehende Kosten. Die Aktion wurde durch private
Spendenmittel und durch Stiftungsmittel der Stadt finanziert.

Mit standig wachsender Nachfrage sieht sich auch die NUrnberger Tafel konfrontiert. Die
Zahl der ,Kunden"” bei den Ausgabestellen der Tafel hat sich von Januar bis Dezember 2008 um
1.575 Personen erhéht. Wéchentlich wurden ca. 6.000 Kundinnen und Kunden bedient. Eine neue
Tafelausgabestelle in der RollnerstraBe wurde er6ffnet und weitere Ausgabestellen werden gesucht.
Das Sozialamt unterstutzt die Tafel durch Beratung und Kostenzuschusse.

Sprachforderung und Alphabetisierung — Bildungsgutscheine

In NUrnberg leben laut Schatzungen von Experten circa 25.000 Menschen, die nur unzureichend
lesen, schreiben oder rechnen kénnen, so genannte funktionale Analphabeten. Armut und Bildung
sind eng verknupft. Deshalb testete der Bereich Armutspravention des Sozialamtes in Kooperation
mit dem Fachbereich Sozial-integrative Bildung des Bildungszentrums den Einsatz von Bildungsgut-
scheinen fur Menschen mit Alphabetisierungsbedarf. Die Gutscheine, deren Abgabe Uber Soziale
Dienste erfolgte, ermoéglichten zusammen mit dem Nurnberg-Pass den kostenlosen Besuch von Al-
pha-Kursen. Die immer noch z6gerliche Nachfrage hat sicher auch damit zu tun, dass von den Betrof-
fenen aus Scham oft mehr dafuir getan wird, diese Situation zu verbergen, als sie zu verandern. Im
Jahr 2009 soll die Basis verbreitert werden, auf der mégliche Zielgruppen direkt fur diese Bildungs-
angebote interessiert und motiviert werden kénnen. Gut besucht waren dagegen zwei dezentrale
Konversationskurse fur russische Migranten.

Weichenstellung fiir die kommenden Jahre: Arbeitsprogramm gegen

|"

Kinderarmut in Niirnberg ,, Armen Kindern Zukunft geben!

In NUrnberg lebten Ende 2008 rund 13.000 Kinder von Transferleistungen, hinzu kommen
diejenigen, deren Eltern auf Wohngeld oder Familienzuschlag angewiesen sind oder Gering-
verdiener sind, sodass geschatzt etwa jedes dritte bis vierte Kind in Armut oder Armutsnahe
aufwachst. Kinderarmut bedeutet aber nicht nur materielle Knappheit, sondern oft auch
fehlende Bildungschancen, schlechte Berufsperspektiven, schlechterer Gesundheitszu-
stand, weniger kulturelle Teilhabe, weniger Bewegung, weniger soziale Kontakte und
Netzwerke. Aus einer Kindheit in Armut kann lebenslange Benachteiligung entstehen.
Viele Untersuchungen, Beobachtungen und Erfahrungen zeigen, dass die Kinderarmut
in Deutschland in den letzten Jahren zugenommen hat. Das Gemeinwesen und - als die
den Menschen néachste politische Ebene — besonders die Kommunen stehen in der Ver-
antwortung, armen Kindern Teilhabe zu ermdglichen und ihnen Zukunft zu geben.

Zu ihrer Unterstltzung wird schon vieles getan, aber nicht immer wissen die
Akteure voneinander oder bauen die Projekte und MaBnahmen flachendeckend und
systematisch aufeinander auf. Dies ist aber erforderlich, um die vorhandenen Mit-
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Parallelstrukturen zu vermeiden und neue

Ressourcen, die z.B. in Form von ehrenamt-

lichem Engagement, Spenden-, Stiftungs-

_ oder Sponsoringmitteln zur Verfligung

= gestellt werden, ohne Zeit- und Reibungs-
verluste gezielt einzusetzen. Das Referat
fur Jugend, Familie und Soziales mit den
Dienststellen Sozialamt und Jugendamt
sowie dem Stab Familie sieht es daher als
seine fachliche Aufgabe und Verantwort-
lichkeit an, in einem , Arbeitsprogramm
gegen Kinderarmut in Narnberg* die fur
zukunftsorientierte Armutspravention
wichtigsten Handlungsfelder und die ent-
sprechenden Bedarfe darzustellen, vorhan-
dene Ansatze zu skizzieren und zu bindeln

] ; und den aus Sicht der kommunalen Ju-

| gend-, Familien- und Sozialpolitik beste-

henden Handlungsbedarf zu umrei3en.

| tel moéglichst wirkungsvoll einzusetzen,

o X

Stichworte dieses vollstandig im Internet verfligbaren Arbeitsprogramms? sind:

e Jedes Kind ist herzlich willkommen.

e VernlUnftige Mahlzeiten fur jedes Kind.

» Gesundheitsforderung und schulische Teilhabe von Anfang an.

e Starke Eltern fur alle Kinder.

 Jedem Kind eine helfende Hand, ein Ferienerlebnis und Zugang zu Sportangeboten.
e Kultur fur alle Kinder.

e Mehr wissen, besser handeln.

Unterschiedliche Zustandigkeiten sind innerhalb der Stadtverwaltung und dartber hinaus
tangiert: Viele mlssen zusammenarbeiten, um die Auswirkungen der Kinderarmut in NUrnberg
einzudammen. Das Referat fur Jugend, Familie und Soziales betrachtet sich in diesem Prozess als
Impulsgeber, Moderator und einen unter vielen Akteuren, die kooperieren mussen, um das Ziel zu
erreichen. Der Erfolg des Arbeitsprogramms gegen Kinderarmut wird daher ein Gradmesser sein
fur die Qualitat der Stadtverwaltung insgesamt und dartber hinaus auch fur die Solidaritat mit den
Schwacheren in unserer Stadtgesellschaft.

Das Arbeitsprogramm Kinderarmut wurde am 11. Dezember 2008 im Jugendhilfeausschuss
vorgestellt und fand breite Zustimmung. Auch die Resonanz der Offentlichkeit war sehr gut und die
Bereitschaft zur aktiven und/ oder finanziellen Unterstitzung wurde von vielen Seiten geduBert.

Bis zur 2. NUrnberger Armutskonferenz Anfang 2010 zum Schwerpunktthema Kinderarmut sollen
die Handlungsfelder des Arbeitsprogramms sukzessive bearbeitet, die vorhandenen Ansatze syste-
matisiert, in ihrer Wirksamkeit beurteilt und weiterentwickelt werden und in Abstimmung mit allen
wichtigen Akteuren ein MaBnahmenpaket geschnirt und mit seiner Umsetzung begonnen werden.

3. .
Siehe www.soziales.nuernberg.de
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Mittagessenszuschiisse fiir Kinder in Tagesein-
richtungen

Ein wichtiges Element des Arbeitsprogramms konnte
bereits 2008 umgesetzt werden:

Ein warmes Mittagessen ist nicht fur alle Nurnberger
Kinder eine Selbstverstandlichkeit. In den letzten Jahren
berichteten zunehmend Mitarbeiterinnen der Kindertages-
einrichtungen, dass Eltern ihre Kinder vom gemeinsamen
Mittagessen abmeldeten, da die Kosten fur sie zu hoch
waren. Damit ist den Kindern auch die Teilhabe am gemein-
samen Mittagstisch verwehrt, Motivation, Konzentration
und Bildungschancen leiden darunter.

Seit April 2008 erhalten Kinder mit Nirnberg-Pass einen
Zuschuss der Stadt Nurnberg in Héhe von bis zu 1,50 Euro
fur das Essen in der Einrichtung (Krippe, Kindergarten, Hort,
Mittagsbetreuung, schulische Ganztagesangebote, Nachmit-
tagsbetreuung und Schulertreffs), wenn dieses nicht mehr
als 2,50 Euro kostet, sodass die Eltern nur einen Euro pro Tag zuzahlen mussen. Die Finanzierung
wird derzeit durch den stadtischen Haushalt und aus Stiftungsmitteln getragen, auch wenn die Stadt
Nurnberg der Uberzeugung ist, dass es sich bei den Kosten des Mittagessens um einen durch das SGB
Il zu deckenden Bedarf und damit um eine Bundesleistung handelt. Die Einrichtungen rechnen den
Zuschuss direkt mit dem Jugendamt ab. Diese Leistung hat zu einer deutlichen Antragssteigerung
beim Nurnberg-Pass gefuhrt. Bis zum August 2008 wurde fur rund 5.000 Kinder ein Nirnberg-Pass
ausgestellt. Ende des Jahres waren es schon etwa 6.300. Durchschnittlich nehmen pro Monat 1.439
Kinder am Essen teil. Es wird jedoch eine weitere deutliche Steigerung der Inanspruchnahme erwar-
tet. Aus den Kindertageseinrichtungen wird berichtet, dass wieder Kinder teilnehmen, die vom Essen
abgemeldet waren, die Rickmeldungen von Tragern und Eltern sind positiv.
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5. Kommunale Beschéftigungspolitik gestalten

5. Kommunale Beschaftigungspolitik gestalten

Soziale Integration durch Teilhabe am Arbeitsmarkt gehért zu
den Grunderfordernissen einer solidarischen Stadtgesellschaft. Das
Handlungsfeld ,,Kommunale Beschaftigungspolitik gestalten” subsu-
miert dabei stadtische Aktivitaten zur Qualifizierung und beruflichen
Integration arbeitsloser Menschen entlang der vier Ziele

e Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit herstellen
e Ausbildung ermdglichen
e Beschaftigung ermoglichen

e Beschaftigung unterstutzen.

Das vierte Gesetz fur moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
(SGB 1l) — in Kraft getreten am 01.01.2005 -, das eine Zusammenfuh-
rung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe fur Arbeitsuchende beinhaltet,
brachte fur die kommunale Beschaftigungspolitik erhebliche Veran-
derungen. Wahrend die Kommune vor 2005 beschaftigungspolitisch
(nur) fur arbeitsfahige Sozialhilfeempfanger (§ 18ff, BSHG) zustandig war und fir junge Menschen
im Rahmen der Jugendhilfe sozialpdadagogische Hilfen zur Férderung ihrer schulischen und beruf-
lichen Ausbildung, Eingliederung in die Arbeitswelt und sozialen Integration gewahrte (§ 13 SGB
VIIl), betreut sie jetzt zusammen mit der Arbeitsagentur in einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE) alle er-
werbsfahigen Hilfebedurftigen nach dem SGB II. Dies waren im Jahresdurchschnitt 2008 in Nurnberg
rund 36.000 Personen. Die Aufgaben nach § 13 SGB VIII bleiben bestehen.

Beschaftigungssituation in Niirnberg

Die Stadt Nurnberg weist mit rund
503.000 Einwohnern ein Bruttoinlands-
produkt von 21,6 Mrd. Euro auf. NUrn- 35.000 M Arbeitslose SGB IlI
berg entwickelte sich in den letzten

Arbeitslose in NUrnberg nach Rechtskreisen

H Arbeitslose SGB I

Jahrzehnten wirtschaftlich zu einer 20000
Dienstleistungsmetropole. In diesem Wirt- 25 000
schaftssektor sind von insgesamt 363.400

Erwerbstatigen fast 80 Prozent tatig”. Bei 20.000
der Qualifikationsstruktur seiner Beschaf- 15,000

tigten verfuigt NUrnberg mit 13,1 Prozent
Uber einen Uberdurchschnittlich hohen 10.000
Anteil an Beschéaftigten ohne Berufsaus-

bildung (10,9 Prozent im Bundesdurch- 2000
schnitt). 59 Prozent der Beschaftigten ver- 0
fligen Uber eine Berufsausbildung, 10,9 Dez. 2005 Dez. 2006 Dez. 2007 Dez. 2008

Prozent Uber einen Hochschulabschluss. - -
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Die Arbeitslosenquote betrug im
Dezember 2008 8,7 % aller abhangigen zivilen Erwerbspersonen (Dezember 2007: 9,9 %). Im Jahres-
durchschnitt 2008 lag die Quote bei 9,2 % aller abhangigen zivilen Erwerbspersonen (2007: 11,1 %).

72 % der Arbeitslosen sind dem Rechtskreis des SGB Il (Hartz IV) zugeordnet und damit Uber-
wiegend seit mehr als einem Jahr ohne Arbeit. Insgesamt befanden sich im Dezember 2008 47.314

4Vergleichszahlen Einwohner: 2008, weitere Daten 2006.
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Personen im Leistungsbereich des SGB Il (im Jahresdurchschnitt 2008: 49.602). 33.922 von ihnen wur-
den als erwerbsfahig eingestuft (im Jahresdurchschnitt 2008 35.572). Die Zahl der erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen unter 25 lag im Schnitt bei 6.269 Personen.

Erwerbsfahige Hilfebedurftige im Leistungsbezug der ARGE

45.000 | eHb gesamt

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; eigene Darstellung.

Erwerbsfahige Hilfebedurftige unter 25

8.000 | eHb unter 25

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; eigene Darstellung.

Ausbildungs- und Beschaftigungsfahigkeit herstellen (Qualifizierung)

Voraussetzung fur die erfolgreiche Aufnahme einer Beschaftigung oder einer Ausbildung sind
Grundqualifikationen und -kompetenzen. Wo diese nicht vorhanden sind, ist es erste Aufgabe der
Beschaftigungspolitik, Arbeitsuchende beim Erwerb der Grundvoraussetzungen zu unterstitzen.

Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt hat sich in seinen Qualifikationsanforderungen stark veran-
dert. In nur zwei Jahrzehnten verringerte sich der Anteil von Arbeitsplatzen unterhalb der Fachar-
beiterebene von Uber 40% auf unter 30%. Durch den Strukturwandel gingen in Stadt und Region
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Nurnberg sehr viele Arbeitsplatze verloren, die fir un- und angelernte
Arbeitskrafte geeignet waren, beispielsweise in so bekannten friheren
GroBbetrieben wie Grundig oder AEG.

Die neu entstandenen Arbeitsstellen im Dienstleistungssektor erfor-
dern andere Qualifikationen und Kompetenzen und setzen in der Regel
hohere Schulabschlisse voraus. Auch der Niedriglohnbereich ist oftmals
kein Niedrigqualifikationsbereich, denn selbst fur schlechter bezahlte
Tatigkeiten werden héhere Kompetenzen zumindest in Schlisselquali-
fikationen wie Zuverlassigkeit, Plnktlichkeit oder Hoflichkeit erwartet.
Qualifizierung ist somit im weiteren Sinne erforderlich und schlieBt
- neben fachlichen Kompetenzen — auch Faktoren wie Belastbarkeit,
physische und psychische Gesundheit sowie Sozialkompetenz mit ein.

Die arbeitsuchenden Grundsicherungsempfanger in Nurnberg
verfuigen hingegen im Durchschnitt Gber wenig Bildung und geringe Qualifikation. So besitzen
73 Prozent der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen der ARGE Nurnberg keine Berufsausbildung, 27
Prozent keinen Berufsabschluss. Bei den unter 25-jahrigen jungen Menschen in der ARGE hat ein
Sechstel keinen Schulabschluss. Dieser ist jedoch die Minimalvoraussetzung, um die Chance auf ein
Ausbildungsverhaltnis zu wahren. Auch stehen ganze Berufsbereiche denjenigen mit Abschluss einer
Forderschule (10 % der ARGE-Kundinnen und -Kunden unter 25 Jahre) und einfachem Hauptschulab-
schluss (30 %) in der Realitat kaum offen.

Die ARGE Niirnberg bietet daher fur alle bildungsfernen Grundsicherungsempfanger ein MaB-
nahmenportfolio zur Stabilisierung und Qualifizierung an. Dieses zielt auf die Schwerpunkte:

e Schlusselqualifikationen (Erwartungen an Arbeitsnehmer),

e Teilqualifikationen im Lager- und Transportwesen, in der Kreislauf- und Abfallwirtschaft, im
Reinigungsgewerbe, in der Callcenterbranche und der Marktforschung,

e Anpassungsqualifizierung, z.B. Maschinen- und Anlagenfihrer oder Geratezusammensetzer.

Zusatzlich ist in den Arbeitsgelegenheiten ein hoher Qualifizierungsanteil enthalten. Die ARGE
Nurnberg verwendet etwa die Halfte ihres Eingliederungsbudgets 2008 von Gber 44 Mio. Euro fur
QualifizierungsmaBnahmen.

Junge Menschen zur Ausbildungsfahigkeit zu begleiten, ist ein besonderer Schwerpunkt der
NUrnberger Beschaftigungspolitik, denn es gilt ein Abrutschen in ,MaBnahmenkarrieren” zu ver-
hindern und Misserfolgen und Demotivation frihzeitig entgegenzuwirken. Kom-
pensatorische, also nachtragliche Qualifizierungs- und BildungsmaBnahmen erwei-
sen sich erfahrungsgemaB als weniger effektiv, als wenn sich die Jugendlichen die
Grundlagen der Ausbildungsfahigkeit bereits wahrend der Schulzeit aneignen. Dies
wird durch verschiedene MaBnahmen, beispielsweise in Tragerschaft der stadtischen
Beschaftigungsgesellschaft Noris-Arbeit (NOA), unterstutzt.

Das Programm ,,Qualibegleitende Hilfen und Ausbildungsplatzoffensive — Qua-
po” der NOA setzt bei Hauptschulerinnen und -schulern an. Es geht auf eine Initiative
des Auslénderbeirats von 2003 zurlick und richtet sich an Schiilerinnen und Schuler
an Hauptschulen, bei denen ab dem Zwischenzeugnis der 8. Klasse abzusehen ist,
dass ein Schulabschluss nur mit gezielter Forderung erreicht werden kann. Schwer-
punkt ist die Férderung von Jugendlichen mit Migrationshintergrund — mit einem
derzeitigen Anteil von drei Vierteln. Seit 2003 waren es 450 Jugendliche. Im Schuljahr
2007/2008 wurden insgesamt 76 Jugendliche betreut. Von diesen Jugendlichen ver-
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lieBen 26 das Projekt vorzeitig, die meisten
aber erst, nachdem sie einen Ausbildungs-
platz oder die Zusage einer Berufsfachschule
hatten. Von den 50 Jugendlichen, die die
MaBnahme im Juli 2008 beendeten, haben
alle den Hauptschulabschluss bestanden,

43 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben
den Qualifizierenden Hauptschulabschluss
erworben. Seit Februar 2008 stehen, verteilt
auf drei Standorte, pro Schuljahr (Kurs) 215
Platze zur Verfigung, 19 Hauptschulen
beteiligen sich.

Das NOA-Projekt ,Scouts” startete im
Marz 2008 als Modellprojekt an der Haupt-
schule BismarckstraBe. Es greift eine sich abzeichnende berufliche Perspektivlosigkeit von Schilern
auf und steuert noch wahrend der Schulzeit gegen. Dies geschieht durch individuelle Férderange-
bote und Unterrichtsmodule zur beruflichen Orientierung in klassenbezogenen Kleingruppen. Fur
die Schulerinnen und Schiler der 7. und 8. Jahrgangsklassen wird ein Kompetenzfeststellungsverfah-
ren angeboten. 15 bis 20 Schilerinnen und Schiler befinden sich dartiber hinaus in einer Intensivbe-
treuung. ,Kurze Wege” innerhalb der Schule dienen der Intensivierung der Arbeit mit den Schilern
und dem direkten Austausch mit den Lehrkraften.

Im Herbst 2008 wurde mit den Schulern der 8. Jahrgangsstufe einer NUrnberger Hauptschule
ein Kompetenzfeststellungsverfahren durchgefihrt. Zusatzlich erhalten alle Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen im Projekt ,,Kompetenzagentur” das Angebot, daran teilzunehmen. Unter Einbe-
ziehung der NOA-Werkstatten, -Buros und -Verkaufsraume fuhrten speziell geschulte NOA-Mitarbei-
terinnen und —-Mitarbeiter das Verfahren durch. Die Jugendlichen wurden in den qualifizierten und
bundesweit anerkannten Verfahren START (,Starken ausprobieren, Ressourcen testen”; Berufsfin-
dung) und hamet2 (Feststellung handwerklich-motorischer Fahigkeiten und sozialer Kompetenzen)
getestet und entdeckten dabei eigene Kompetenzen und Fahigkeiten.

T Die Kompetenzagentur wendet sich an junge Menschen am Uber-

-.'1-" e gang von der Schule in den Beruf, die zu den bestehenden Hilfsange-
.8 Himmberg  boten keinen Zugang gefunden haben. In enger Zusammenarbeit mit
Kﬂlﬂpelenzag\‘!ntur Streetworkern und Sozialarbeitern in Jugendeinrichtungen im Stadtteil
erreichen . halten . stlirken werden Kontakte gekniipft. Wenn eine Vertrauensbasis gefunden wur-

de, gilt es, die jungen Menschen zu , halten” und zu ,starken”. Intensiv
wird jeder Einzelne informiert, beraten und begleitet. Es werden gemeinsam personliche und beruf-
liche Perspektiven entwickelt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kompetenzagentur verste-
hen sich als , Lotsen” fur berufliche und soziale Integration und verfligen Uber einen ,langen Atem”,
das heiBt, die jungen Menschen kénnen sich immer wieder an sie wenden. Im Kalenderjahr 2008
nahmen 527 junge Menschen die Angebote der Kompetenzagentur in Anspruch. Davon hatten 343
Jugendliche (65%) einen Migrationshintergrund, 65% waren mannlich, 35% weiblich. Der GroBteil
der Jugendlichen (32%) wurde durch Streetworker oder Einrichtungen der offenen Jugendarbeit
auf die Kompetenzagentur aufmerksam.

Kompetenzagentur und Quapo werden aus stadtischen Mitteln geférdert. Zusatzlich wird die
Kompetenzagentur durch das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFS-
FJ) und den Europaischen Sozialfonds (ESF) finanziert, QUAPO durch den Auslanderbeirat der Stadt
Nurnberg.
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Die Jugendsozialarbeit an Schulen als Aufgabe der Jugendhilfe
hat zum Ziel, benachteiligte junge Menschen zu férdern und zu un-
terstltzen; diese Zieldimension ist Gegenstand der Leitlinie 3. Neben
personlichen, sozialen, schulischen und familiaren Problemen kénnen
Schwierigkeiten bei der beruflichen Integration Gegenstand der Bera-
tung sein. Jugendsozialarbeit als Scharnier zwischen den Angeboten
der Schule und der Jugendhilfe kann junge Menschen in MaBnahmen
der beruflichen Orientierung und des Ubergangsmanagements ver-
mitteln. Die durch ein Programm des Bayerischen Arbeits- und Sozi-
alministeriums geférderte Jugendsozialarbeit an Schulen wurde 2008
von 10 Einsatzschulen auf 22 Schulen (18 Hauptschulen, 3 Sonderpa-
dagogische Forderzentren, 1 Berufliche Schule) ausgebaut. Dartber
hinaus sind 27 sozialpadagogische Fachkrafte des bisherigen Schulso-
zialpadagogischen Dienstes der Stadt NUrnberg an Schulen im Einsatz,
die seit August 2008 ebenfalls dem Jugendamt zugeordnet sind.

Zielgruppe der Jugendwerkstatt der NOA im Auftrag der ARGE
NUrnberg sind junge Erwachsene unter 25 Jahren im Arbeitslosengeld
[I-Bezug, die nicht arbeits- oder ausbildungsreif sind, schwerpunktma-
Big junge Migrantinnen und Migranten. Die Jugendwerkstatt bietet
Beschaftigung und Qualifizierung in einem vielféltigen Spektrum, um die individuellen Interessensla-
gen sowie ggf. vorhandene gesundheitliche Einschrankungen weitestgehend zu berlcksichtigen. Im
MaBnahmejahr 2007/2008 umfasste das Angebot die Einsatzbereiche Elektro-, Sanitar-, Metall-, Bau-,
Maler-, Schreinerwerkstatt; Hauswirtschaft / Hausservice; GroBBkiche / Kantine; Laden (Verkauf); Gar-
ten- und Landschaftsbau; Buro fur technisches Zeichnen; Foto- und Medienlabor; Buro / Verwaltung.
Ziele sind die Herstellung von Beschaftigungsfahigkeit, berufliche Orientierung und soziale Inte-
gration. In der Jugendwerkstatt werden die Grundlagen fur eine Vermittlung in den Arbeitsmarkt,
eine Ausbildung oder eine Aufbauqualifizierung (z.B. das Nachholen des Schulabschlusses) oder der
Einstieg ins Berufsleben gezielt geférdert. Zwischen Juli 2007 und September 2008 sind 361 Personen
in die MaBnahme eingetreten, 46 von ihnen traten in die FolgemaBnahme Gber. Von den 315 Per-
sonen, die die MaBnahme beendet haben, wurden 42 Prozent in Ausbildung, Arbeit und Weiterqua-
lifizierungen vermittelt. Seit dem 15.09.08 fuhrt die NOA die Jugendwerkstatt auf der Grundlage der
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandentschadigung mit 105 Platzen weiter.

Ausbildung ermdglichen

Nach wie vor ist der wirksamste Schutz vor Arbeits-
losigkeit ein Berufsabschluss. Deswegen steht dieses
Ziel im besonderen Fokus der Nirnberger Beschéafti-
gungspolitik. Dem Ubergangsmanagement zwischen
allgemeinbildender Schule und beruflicher Ausbildung
dient die Initiative SCHLAU (SCHule - Lernerfolg — AUs-
bildung) der Stadt Nurnberg (Geschaftsbereich Schule
und Jugendamt). Im Schuljahr 2007/2008 erreichte das
kostenlose Beratungs- und Unterstitzungsangebot 470
Schilerinnen und Schuler aus funfundzwanzig Haupt-
schulen und wurde damit vom Modellprojekt zum
flachendeckenden Beratungsdienst. Fur 57 Prozent der
Jugendlichen gelang die Vermittlung in eine Ausbildung
(Dualer Ausbildungsplatz oder Berufsfachschule).
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Wichtigste Institution der Vermittlung in Ausbildung ist das Dienstleistungs-
zentrum U 25 der ARGE Nurnberg, das eine Vielzahl an Beratungseinrichtungen
fur Jugendliche im Rechtskreis des SGB Il unter seinem Dach vereint. Im Jahr 2008
konnten 700 Ausbildungsverhaltnisse, davon zwei Drittel betrieblich, Gberwiegend
von jungeren Grundsicherungsempfangern begonnen werden; dies sind tUber 100
mehr als im Vorjahr. Etwa ein Drittel dieser Ausbildungsverhéltnisse wurde geférdert.
Seit Frihjahr 2008 kann die ARGE Nurnberg nur noch benachteiligte Jugendliche
mit Verbundausbildung und Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen
unterstttzen. Die bewéahrten Férderungen ,,+ 100” und , Aktiv in Ausbildung” muss-
ten dem Bundesprogramm , Ausbildungsbonus” weichen, das bisher eine wesentlich
geringere Wirkung erzielt. FUr junge Menschen, die keine komplette Ausbildung
absolvieren kénnen, wurden zertifizierte Teilqualifizierungen angeboten, und fur
junge Mutter, die keine Ausbildungsverhaltnisse in Vollzeit aufnehmen kénnen, wur-
den Teilzeitausbildungen geschaffen.

Auch im Jahr 2008 hatte die gute wirtschaftliche Lage auf dem Ausbildungsstel-
lenmarkt keine positiven Effekte fir Altbewerber sowie fir benachteiligte Jugendliche und junge
Erwachsene: Das Angebot an betrieblichen Ausbildungsstellen erreichte diese Zielgruppe kaum.

Die NOA organisiert und koordiniert in der eigenen Verwaltung und den eigenen Werkstatten in
Kooperation mit Dienststellen der Stadt Nurnberg zusatzliche Ausbildungsplatze als Verbundausbil-
dung. Bereits im Herbst 2006 wurden auf Initiative der Stadt und der ARGE Nuirnberg in Kooperation
mit der NOA 24 zuséatzliche Ausbildungsplatze geschaffen werden, im Herbst 2007 weitere 40 und ab
dem 1. Februar 2009 erneut 40 zusatzliche Ausbildungsplatze, finanziert durch die Stadt Nirnberg
und die ARGE Nurnberg. Die NOA bietet Ausbildungen in kaufmannischen (vier Fachrichtungen) und
gewerblichen (20 Fachrichtungen) Berufen, in Berufen im Gastgewerbe (finf Fachrichtungen) sowie
in medizinischen Assistenzberufen (Fachrichtung Arzthelfer/in) an. Im Dezember 2008 waren 86
Jugendliche in einem Ausbildungsverhaltnis.

Beschaftigung ermaglichen

Beschaftigungslosigkeit ist fur arbeitsuchende Menschen in der
Grundsicherung das gréBte Problem, da Tagesstruktur und Sinnhaftig-
keit fehlen, was sich in vieler Hinsicht negativ auswirkt, ganz besonders
auf die Gesundheit. Insofern geht es bei Beschaftigung nicht nur um
Erwerbstatigkeit, sondern insgesamt um soziale Integration in die Ge-
meinschaft.

Der Ausstieg aus der Hilfebedurftigkeit kann am ehesten durch die
Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung erreicht
werden. Fir das Jahr 2008 hatte sich die ARGE Nirnberg zum Ziel
gesetzt, 24 Prozent ihrer generell flr eine Beschaftigung aktivierbaren
Kunden in ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis zu brin-
gen (Integration). Mit 9.000 Arbeitsaufnahmen bei 37.300 zu betreu-
enden Kundinnen und Kunden im Jahresverlauf ist dieses Ziel knapp
erreicht worden.

Die Qualitat der Integration misst sich daran, ob das Einkommen auskdmmlich ist, also keine
Erganzung durch Grundsicherung erfordert, und ob das Arbeitsverhaltnis nachhaltig, also auf Dauer
angelegt ist. Knapp 44 Prozent der Arbeitsaufnahmen von ARGE-Kundinnen und -Kunden bestehen
auch noch nach sechs Monaten. 55 Prozent der Arbeitsaufnahmen waren von Anfang an befri-
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stet. Uber die Halfte derer, die eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung aufnehmen, bleiben im Hilfebezug der ARGE; das
heiBt, sie erhalten ergénzend Leistungen der ARGE. Dies liegt bei
einem Viertel daran, dass sie keine Arbeit in Vollzeit aufnehmen. Bei
mehr als einem Drittel ist der Lohn als Leiharbeiter eher gering. Im
Jahresdurchschnitt 2008 bedurften monatlich 4.200 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte erganzend der Grundsicherung. Hinzu
kommen 790 Selbstandige, von denen tber zwei Drittel weniger

als 400 Euro anrechenbare Einklnfte erzielen. AuB3erdem sind noch
4.430 Geringverdiener auf erganzende Grundsicherung angewiesen.

Den Ausstieg aus der Grundsicherung — Uberwiegend durch
Arbeitsaufnahme — schafften Auslander im Jahr 2008 wesentlich haufiger als Deutsche, Manner
deutlich 6fter als Frauen und Altere ab 50 Jahre nur in geringem Umfang. Durch den Pakt 50 fir
Nirnberg und Flrth konnten bei den Alteren 134 Integrationen realisiert werden. Insgesamt sind
36,5 Prozent aller Integrationen geférdert, d.h. vor und/oder nach der Integration wurden ZuschUsse
gewadhrt, in einem Drittel der Falle Eingliederungszuschisse.

Der 6ffentlich geforderte Arbeitsmarkt, fir manche Hilfebedurftige der einzige Weg aus der
Arbeitslosigkeit, wird in Nurnberg durch die NOA im Auftrag der Agentur fur Arbeit, der ARGE
und der Stadt NUrnberg organisiert. 2008 haben insgesamt 3.300 Grundsicherungsempfanger eine
so genannte Arbeitsgelegenheit aufgenommen. Zusatzlich wurden 75 Arbeitsgelegenheiten in der
Entgeltvariante und 450 ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen realisiert. Die ARGE Nurnberg verwendet
hierfir mehr als ein Drittel ihres Eingliederungsbudgets.

Ein Schwerpunkt im Bereich der 6ffentlich geférderten Beschaftigung sind die Arbeitsgelegen-
heiten (AGH). Die zum Teil gering qualifizierten Beschaftigten arbeiten in NOA-eigenen Projekten,
in Einrichtungen und Eigenbetrieben der Stadt NUrnberg sowie in Uber 200 Einsatzstellen der freien
Wohlfahrtspflege. 2008 befanden sich im Monatsdurchschnitt Gber 1.400 Personen in dieser Form
der 6ffentlichen Beschaftigung. Angebote fur bestimmte Zielgruppen, zum Beispiel Alleinerziehen-
de, konnten ausgebaut werden. In ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) waren im Monatsdurch-
schnitt rund 225 Personen beschaftigt.

Die Beschaftigungsprojekte der NOA bieten Serviceleistungen fir Burgerinnen und Burger in den
Bereichen Soziales, Sicherheit, Ordnung und Umweltschutz. Ein Projektbeispiel ist die Musikwerkstatt
in Kooperation mit dem Kulturzentrum Z-Bau, initiiert durch die ARGE Nurnberg. 50 arbeitsuchende
Profi-Musikerinnen und -Musiker wurden in der musikalischen Friherziehung in Kindergarten und
-horten eingesetzt, erteilten Instrumentalunterricht fur
Kinder und gaben Konzerte. So konnten 2008 Gber 200
Einsatze in der frahkindlichen Musikerziehung und im
Instrumentalunterricht, 248 Auftritte in NUrnberger
Altenheimen und 85 weitere Konzerte z.B. fur die Be-
wohnerinnen und Bewohner des Dianablocks gegeben
werden.
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Die Arbeitsgelegenheit von sechs Monaten als Briicke in den
ersten Arbeitsmarkt wird fur arbeitsmarktferne ARGE-Kunden mit
Stabilisierungsbedarf erganzt durch langerfristige MaBnahmen
(Burgerservice). Um die Arbeitsmarktfahigkeit bei diesem Personen-
kreis zu erreichen, ist in der Regel ein langerer Zeitraum erforderlich.
Die Beschaftigungsmoglichkeit ,JobPerspektive” (§ 16e SGB Il neu,
frher: § 16a SGB Il) wurde 2008 in Projekten und Werkstatten der
NOA sowie bei Dienststellen und Eigenbetrieben der Stadt Nurnberg
eingefuhrt und wird mit einem Zuschuss der Stadt Nurnberg auch frei-
en Tragern angeboten. Sie umfasst tariflich entlohnte Arbeitsverhalt-
nisse mit einem Beschaftigungszuschuss in Hohe von 75 Prozent der
Personalkosten. Mangels Nachfrage konnten 2008 nur knapp tber 80
Beschaftigungsmoglichkeiten der ,JobPerspektive” geférdert werden,
obwohl 350 geplant waren. Fur besonders beeintrachtigte Kunden
mit multiplen Problemlagen und geringem Leistungsvermdgen wird
offenbar der Zuschuss als nicht ausreichend betrachtet.

Nach Angaben der ARGE Nurnberg erhalten bis zu 1.500 Menschen Grundsicherung, die die not-
wendigen Kompetenzen auch fur 6ffentlich geférderte Beschaftigungsverhaltnisse nicht aufbringen
und deren Vermittlungshemmnisse als unkorrigierbar eingeschatzt werden, die also aller Voraussicht
nach nicht in Beschaftigung integriert werden kénnen.

Beschaftigung unterstiitzen

Damit die Integration der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen in Beschaftigung gelingt und
Arbeitslosigkeit vermieden werden kann, ist vielfach Untersttitzung nétig. Das SGB Il erkennt dies
als Aufgabe der Beschaftigungsférderung an und sieht insbesondere die Betreuung minderjahriger
Kinder, die Schuldnerberatung, die psychosoziale Betreuung und die Suchtberatung vor. Stadt Nirn-
berg, ARGE und Freie Trager bzw. Wohlfahrtsverbande erbringen diese Leistungen auf der Basis von
Kooperationserklarungen.

Um eine Berufstatigkeit aufzunehmen, bendtigen Eltern, ganz besonders Alleinerziehende,
gute und verlassliche Kinderbetreuung. Diese Angebote mussen sich an die moderne Arbeitswelt mit
ihren oftmals flexiblen Arbeitszeiten anpassen. Als zentrale Anlaufstelle zur Vermittlung von Kinder-
betreuung fur Arbeitsuchende fungiert im Auftrag der ARGE die Agentur Familie & Beruf des Kin-
derhaus e.V. Sie betreute 2008 565 ARGE-Kundinnen und -Kunden. 508 Beratungen fanden explizit
zum Thema Kinderbetreuung statt, 57 Beratungen zu anderen Themen. Die Agentur Familie & Beruf
vermittelt in enger Kooperation mit der ARGE Nirnberg und den Tageseinrichtungen Kinderbetreu-
ungsplatze. Die Betreuungsaufwendungen werden vom Jugendamt der Stadt NUrnberg getragen.
Diese belaufen sich fir den Rechtskreis des SGB Il im Jahr 2008 auf ca. 5,6 Mio. Euro.

Oft erschwert eine Ver- oder Uberschuldung die nachhaltige Integration in Arbeit. Das Institut
fur soziale und kulturelle Arbeit (ISKA) berat in Vereinbarung mit der ARGE Nurnberg tberschuldete
Personen im Rechtskreis des SGB Il. Die Basisberatung findet zeitnah in den AuBBenstellen der ARGE
statt, notwendige vertiefende Beratungen in den Rdumlichkeiten der ISKA. Die Gesamtaufwen-
dungen der Stadt Nurnberg fur die Schuldnerberatung im SGB Il beliefen sich im Kalenderjahr 2008
auf ca. 407.000 Euro.

Psychosoziale Belastungsfaktoren kéonnen die Arbeitsaufnahme und die soziale Integration in
die Gemeinschaft erheblich erschweren und erfordern intensive Beratung und Betreuung. Solche
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Faktoren konnen etwa erzieherische Bedarfe in Familien, akute Krisen,
Obdachlosigkeit oder drohende Obdachlosigkeit sein. Die psychosoziale
Betreuung im SGB Il wird vom Sozialpadagogischen Fachdienst des Sozial-
amtes fur Haushalte ohne Kinder und Jugendliche und vom Allgemeinen
Sozialdienst des Jugendamtes fur Haushalte mit Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen bis 21 durchgefihrt. Im Jahr 2008 wurden durch
die Stadt NUrnberg psychosoziale Betreuungsleistungen nach SGB Il im
Umfang von 7,75 Planstellen durchgeftihrt. Die Personalkosten belaufen
sich auf rund 500.000 Euro.

Sucht ist gekennzeichnet durch psychische und/oder physische
Abhéangigkeit, die sich unter anderem in Dosissteigerung, kérperlicher
Toleranzentwicklung, Kontrollverlust und Entzugssymptomen auBert.
Abhangigkeit durch tbermaBigen Suchtmittelgebrauch mit den einherge-
henden psychosozialen Problemen bildet ein schwerwiegendes Hindernis
fur die Integration in den Arbeitsmarkt. Eine berufliche Eingliederung
setzt deshalb eine erfolgreiche Entwéhnungstherapie voraus. Die Suchtberatungsstellen PSB Caritas
NUrnberg, Suchthilfezentrum der Stadtmission, mudra e.V. und Lilith e.V. arbeiten auf der Basis einer
Kooperationserklarung eng mit der ARGE Nurnberg zusammen. Die Kosten der Suchtberatung wer-
den vom Bezirk Mittelfranken getragen.

Zukiinftige Organisation der Grundsicherung
fiir Arbeitsuchende

Das Bundesverfassungsgericht hat am 20.12.2007 die im § 44b SGB |l festgelegte Zusammenar-
beit der Bundesagentur fur Arbeit und der Kommunen in ARGEn als mit dem Grundgesetz unver-
einbar erklart. Es wurde eine Ubergangszeit bis zum 31.12.2010 gewéhrt, in der die Arbeit in den
ARGEN fortgesetzt werden kann und innerhalb derer eine gesetzliche Neuregelung erfolgen muss.
Die Zuweisung von Aufgaben direkt durch den Bund an die Kommunen und die Finanzierungsrege-
lung sind laut Bundesverfassungsgericht hingegen verfassungsgemas.

Die vorrangigen Aufgaben der kommunalen Beschaftigungspolitik entlang der oben genannten
Ziele standen daher im Jahr 2008 im Zeichen einer intensiven Debatte um die Organisation des SGB Il
auf allen politischen Ebenen, die sehr zeitaufwandig war. Vorgeschlagen wurden getrennte Trager-
schaften bei der Aufgabenwahrnehmung, ein , Kooperatives Jobcenter” oder ,Zentren fur Arbeit
und Grundsicherung”, denen eine Grundgesetzanderung zugunsten der ARGE-Organisation voran-
gehen musste.

Das Referat fur Jugend, Familie und Soziales lehnte von Beginn an sowohl getrennte Trager-
schaften als auch das ,,Kooperative Jobcenter” unter anderem deswegen ab, weil die damit im-
plizierte getrennte Aufgabenbearbeitung fur die leistungsberechtigten Blirgerinnen und Birger
zur langeren Bearbeitungsdauer der Antréage und zu hoherem Abstimmungsbedarf fihrt. Auch
berucksichtigten viele der diskutierten Modelle das kommunale Interesse an einer aktiven Rolle in
der Arbeitsmarkt- und Integrationspolitik des SGB Il und Kontrolle der kommunalen Finanzmittel
nicht adaquat. Die von der Nurnberger Sozialpolitik favorisierte Losung einer Grundgesetzanderung
zugunsten der ARGEN kristallisierte sich gegen Ende 2008 als durchsetzbar heraus, scheiterte jedoch
im Frthjahr 2009 auf der Bundesebene. Damit ist die Organisationsform der Grundsicherung fur
Arbeitsuchende und der Arbeitsmarktintegration Langzeitarbeitsloser nach Ende 2010 voéllig unklar.
Dies erschwert die Arbeit in der ARGE und bei den Kooperationspartnern erheblich.
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6. Eine alternde Stadtgesellschaft gestalten

Ziele der Niirnberger Seniorenpolitik

Uber 25 Prozent der Nirnberger Birger sind alter als 60 Jahre. Dies heiBt
zwar nicht, dass alle Alteren irgendwann Unterstiitzung, Hilfe oder Pflege
benotigen. Es bedeutet aber, dass sich auch Nurnberg auf eine weiterhin wach-
sende Zahl alterer Menschen einstellen muss, unter denen wiederum die Zahl
der Hochaltrigen (75 Jahre und élter) ebenfalls ansteigen und im Jahr 2020 bei
knapp 53 Prozent der Uber 60-Jahrigen liegen wird. Diese Entwicklung hat den
NUrnberger Stadtrat bereits 2003 bewogen, zwei zentrale Ziele der Nirnberger
Seniorenpolitik festzulegen:

(1) Kommunale Seniorenpolitik muss es dlter werdenden Menschen er-
maoglichen, lange und bei guter psychischer und kérperlicher Gesundheit zu
Hause zu leben und dabei am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben. Sie muss
zur Pravention von Risikolagen beitragen, die soziale Integration unterstitzen,
Kompetenzen erhalten und Partizipation erméglichen.

(2) Kommunale Seniorenpolitik muss fur diejenigen, die nicht alleine
zurechtkommen, ein ausreichendes, abgestuftes Netz helfender Infrastruk-
tur bereit stellen — von der Beratung Gber die
Forderung und Unterstitzung von Selbsthilfeak-
tivitaten bis hin zur adéaquaten pflegerischen Versorgung — und daftr
Sorge tragen, dass diese Angebote dem Einzelnen leicht zuganglich
sind.

Daraus ergeben sich zwei grundlegende Handlungsrichtungen fur
die Gestaltung einer alternden Stadtgesellschaft:

Pravention, Unterstiitzung und Teilhabe

Diejenigen Alteren, die zuhause leben, sollen Angebote vorfinden, die
e praventiv wirken oder

e Unterstitzung bieten, damit ein méglichst langer Verbleib in
der eigenen Wohnung méglich ist,

e Anregungen zur Lebensgestaltung bieten, sinnstiftend wirken,
e ehrenamtliches oder politisches Engagement erméglichen und

e soziale Integration sichern.
Infrastrukturverantwortung der Stadt Niirnberg

Diejenigen Alteren, die Hilfen benétigen, missen diese
e in guter Qualitat und
e Ubersichtlich und leicht zuganglich vorfinden.

Zur Gestaltung einer alternden Stadtgesellschaft in diesen beiden Zieldimensionen trugen 2008
eine Vielzahl von Projekten und Entwicklungen bei, die beispielhaft dargestellt werden.
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Zieldimension Pravention, Unterstiitzung und Teilhabe

Broschire , Einfach alter werden”

Als politische Standortbestimmung Nurnbergs zur alternden Stadtgesellschaft
versteht sich die Broschure ,Einfach alter werden”, die unter FederfUhrung des Se-
niorenamtes entstand. Aus dem Blickwinkel unterschiedlicher Politikressorts zeigt
sie, wie und in welchem AusmaRB es in Nurnberg bisher gelungen ist, den demogra-
phischen Verdanderungen gerecht zu werden. Die Broschure ist kein Rechenschafts-
bericht in der Ublichen Form, denn die Beitrage reflektieren zum einen die ,,Au-
Bensicht” Nurnberger Journalistinnen und Journalisten; zum zweiten stellt sie eine
gut lesbare Zusammenschau unterschiedlicher Positionen, Konzepte und MaBnah-
men zur konkreten Gestaltung der alternden NUrnberger Stadtgesellschaft dar. Die
einzelnen Kapitel reprasentieren die Sozialpolitik, die vielfaltige Tragerlandschaft
der Altenhilfe als Partner der Kommunalpolitik, die Stadtplanung, die Wirtschaftspolitik, die Kultur-
arbeit sowie Sport und Gesundheit; auch die Rolle des Stadtseniorenrates als Interessensvertretung
der alteren Burger wird beleuchtet. Abgerundet wird die Broschiire durch eine Wirdigung Nirn-
bergs als wichtigen Standort der Altersforschung, durch einen Blick auf die Geschichte der Altenhilfe
in NUrnberg sowie durch Portrats von NUrnbergerinnen und Nurnbergern, die die vielen , Gesichter
des Alters” reprasentieren.

Mit dieser Standortbestimmung bewarb sich die Stadt beim Wettbewerb ,Kommunale Senio-
renpolitik” des Bayerischen Sozialministeriums. Fur dieses — durch die Broschire leicht zuganglich
dargestellte — seniorenpolitische Konzept wurde NUrnberg mit einem zweiten Preis ausgezeichnet.

Tagung ,Alter und Kultur”

Kultur kennt keine Altersgrenzen. Doch ist die
Balance wichtig, durch Kultur einerseits neue, heraus-
fordernde Impulse zu vermitteln und gleichzeitig die
Gewohnheiten und biographischen Erfahrungen der
alteren Generation nicht auBBer Acht zu lassen. Die
Tagung ,Alter und Kultur” widmete sich vom 10. bis
11. April 2008 diesem Thema. Das Themenspektrum
reichte von selbstorganisierten Kulturinitiativen und
-angeboten oder Aspekten einer ,neuen Alterskul-
tur” Uber Kulturarbeit mit dlteren Migrantinnen und
Migranten, Kultur im Pflegeheim, neurobiologischen
Forschungsergebnissen zum Musizieren im Alter bis
hin zur kulturellen Arbeit mit demenziell erkrankten
oder sterbenden Menschen im Hospiz. Dabei wurde
erkennbar, wie vielfaltig die Facetten des Kulturbegriffs in der Seniorenarbeit sind. Mit dem Compu-
terclub Nurnberg 50plus, dem gemeinsamen Projekt ,Bildung mobil” von Bildungszentrum und Se-
niorenamt oder Beispielen aus der Kulturarbeit in den Einrichtungen des NlUrnbergStift waren auch
NUrnberger Organisationen beteiligt. Ausgerichtet wurde die Tagung vom Verband der bayerischen
Bezirke mit Unterstltzung des Seniorenamtes.
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Sonderheft , Gesundheit und Wellness” des Seniorenmagazins sechs+sechzig

Das Seniorenmagazin ,sechs+sechzig — Magazin fur selbstbewusste adltere Menschen” erscheint
regelmaBig vierteljahrlich und liegt den Nirnberger Nachrichten und der NUrnberger Zeitung bei.
In unregelméaBigen Abstanden widmet sich das Magazin zusatzlich mit einem Sonderheft einem
Schwerpunktthema. Im Jahr 2008 war dies ,Gesundheit und Wellness”. Fachlich beraten wird das
Magazin, das von Nirnberger Journalistinnen und Journalisten produziert und herausgegeben wird,
vom Seniorenamt. So wirkt das Seniorenamt unterstitzend dabei mit, Gestaltungsmaoglichkeiten fur
ein gesundes Alter mit hoher Lebensqualitat zu vermitteln. www.sechs-und-sechzig.de

.Nirnberger Seniorentage” werden zur iN VIVA

Nachdem die jahrlich stattfindenden ,Seniorentage” in der Meistersingerhalle
zuletzt von mehr als 10.000 Menschen besucht wurden und auch die Zahl der Ausstel-
ler stetig gewachsen war, wurde eine grundsatzliche Neuausrichtung dieser Veranstal-
tung notwendig. So entstand 2008 mit der NirnbergMesse eine neue Konzeption,
bei der die NirnbergMesse als Veranstalter die Verbraucherausstellung organisiert,
wahrend das Seniorenamt als ideeller Trager fur das Vortrags- und Aktionspro-
gramm verantwortlich zeichnet. Die weitaus gréBere Kapazitdt an modernen
Ausstellungshallen und barrierefrei erreichbaren Konferenzraumen erlaubt eine
vergroBerte Dimension. So kann, starker als bisher, die gesamte Metropolregion
NiUrnberg einbezogen werden. Mit dem neuen Namen iN VIVA, erstmals am 20.
und 21. Marz 2009, soll zudem das positive Lebensgefiihl der Generation ab 50
vermittelt werden: Mitten im Leben stehend, aber auch interessiert und bereit,
vorausschauend die eigene Zukunft zu gestalten. www.inviva.de

Stadtseniorenrat

Der Stadtseniorenrat, die 2007 neu ge-
wahlte Vertretung der NUrnberger Seniorinnen und
Senioren, widmete seine Arbeit 2008 besonders drei
Schwerpunkten.

Den Bericht der Nurnberger Heimaufsicht zu
Mangeln in Pflegeheimen nahm er zum Anlass, sich ein
differenziertes Bild von den Pflegeeinrichtungen zu
machen. Mitglieder des Stadtseniorenrates besuchen
seit Herbst 2008 die Heime und fihren an Hand eines ei-
gens entwickelten Leitfadens Gesprache mit Heim- oder
Pflegedienstleitungen sowie mit dem Heimbeirat oder
Heimfursprechern. Die ersten Erfahrungen zeigen, dass
die Heime dieser Initiative sehr offen gegenuber stehen.

Da die Wege auf groBeren Friedhofen oft lang und fur eingeschrankt mobile, dltere Menschen
beschwerlich sind, hat sich der Stadtseniorenrat erfolgreich dafur eingesetzt, dass Elektromobile fur
den West-, den Sud- und den Reichelsdorfer Friedhof angeschafft wurden.
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Der Stadtseniorenrat beteiligte sich zudem nicht nur aktiv
an der Namensfindung fur die ,Bewegungsparks fur alle Gene-
rationen” (ursprunglicher Arbeitstitel ,Seniorenspielplatze”),
sondern auch an Planung und Ideenentwicklung fur zwei neue
Anlagen, die 2009 entstehen.
www.stadtseniorenrat.nuernberg.de.

Seniorentreffs und Projektarbeit

Ihr zwanzigstes Jubildum feierte die Seniorenbegeg-
nungsstatte Heilig-Geist. 1988 wurde im Herzen der Altstadt
ein Ort fUr Seniorinnen und Senioren geschaffen, an dem sie
gemeinsame Interessen verfolgen, neue Fahigkeiten entwi-
ckeln, soziale Kontakte pflegen und mit einem reichhaltigen
Angebot an Kursen, Veranstaltungen und Gruppen aktiv fur
die korperliche, geistige und seelische Gesundheit werden
kénnen. Der Seniorentreff wurde zu einer Kultur-, Freizeit- und Bildungseinrichtung, die die Teilhabe
alterer Menschen am gesellschaftlichen Leben fordert und ihre Selbstandigkeit und die sinnerfullte
Gestaltung des Alterwerdens unterstitzt. Mit dem Einzug des selbstverwalteten Computer Centrums
fur Senioren CCN 50plus wurde dies noch erweitert. Anlasslich des 20-jahrigen Bestehens der Senio-
renbegegnungsstatte wurde vom 19. bis 22. Juni 2008 mit Sommerkonzert, Kabarett am Nachmittag,
buntem Jubilaumsfest und Jazz-Friihschoppen des CCN 50plus ausgiebig gefeiert.

In der Projektarbeit werden neue Konzepte der Seniorenarbeit entwickelt und erprobt, die
gesellschaftliche Veranderungen aufgreifen. Darlber hinaus geht es auch um die Vernetzung mit
anderen Bereichen, z.B. die Erstellung einer Broschure tUber Sportangebote fiir Senioren gemeinsam
mit dem SportService und dem Bayerischen Landessportverband, das Projekt ,Bildung mobil” ge-
meinsam mit dem Bildungszentrum oder ,Klassik im Kino” gemeinsam mit dem Filmhaus Nirnberg.

Seniorennetzwerke

In Seniorennetzwerken arbeiten die Trager und Einrichtungen der
Seniorenarbeit sowie ehrenamtliche Initiativen innerhalb eines Wohnquar-
tiers zusammen, um ihre Ressourcen zu bundeln, bestehende Angebote
abzustimmen und gemeinsam neue Angebote zu entwickeln. Damit soll
die Teilhabe und soziale Integration allein lebender alter Menschen unter-
stUtzt, die Erhaltung ihrer Gesundheit und Selbstandigkeit geférdert und
ihre Selbsthilfekrafte gestarkt werden.

Die Modellverantwortung fur die Seniorennetzwerke tibernimmt das
Seniorenamt jeweils mit weiteren Organisationen: in der Sudstadt gemein-
sam mit der Noris-Arbeit NOA gGmbH, in St. Johannis gemeinsam mit der
Joseph-Stiftung Bamberg, der Caritas Sozialstation und Tagespflege Nurn-
berg Nord e.V. sowie dem Caritasverband Nurnberg e.V., in der Garten-
stadt gemeinsam mit der Arbeiterwohlfahrt KV Nirnberg und in St. Leonhard / Schweinau gemein-
sam mit dem Mehrgenerationenhaus / Zentrum Aktiver Blrger und SOS Nurnberg. Fur den Aufbau
von Seniorennetzwerken in weiteren Stadtteilen wurden 2008 vorbereitende Gesprache zwischen
Seniorenamt und Tragern der Seniorenarbeit gefihrt. Das Seniorennetzwerk St. Johannis wurde
2008 in das Forderprogramm ,Innovative Altenhilfestrukturen” des Bayerischen Sozialministeriums
aufgenommen und wird damit fur den Zeitraum von drei Jahren mit rund 108.000 Euro gefordert.
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.engagiert flir altere Menschen”

Mit dem stadtweiten hauslichen Besuchsdienst fur allein leben-
de alte Menschen bietet das Seniorenamt ein Handlungsfeld fur
freiwilliges burgerschaftliches Engagement. Rund 80 ehrenamtliche
Helferinnen und Helfer sind hier tatig oder helfen im Hol- und
Bringdienst, damit nicht mehr so mobile, alte und hochbetagte
Menschen an regelméBigen, stadtteilbezogen organisierten sozialen
Treffpunkten auBerhalb ihrer Wohnung teilnehmen und Kontakte
pflegen kénnen. Ehrenamtliche Betatigungsmaoglichkeiten bestehen
auch in den Seniorennetzwerken. So ist beispielsweise mit den Se-
niorenpaten in Zusammenarbeit des Zentrums Aktiver Blrger (ZAB-
Sud) mit dem Seniorenamt, der NOA und dem Seniorennetzwerk
Sudstadt ein neues Angebot entstanden. Die geschulten Seniorenpaten begleiten alte, allein lebende
Menschen in ihrem Alltag und helfen ihnen, wenn diese mehr Unterstitzung durch hauptamtliche
Hilfen und Dienstleistungen suchen. Um noch mehr Ehrenamtliche zu gewinnen, werden diese und
andere Moglichkeiten fur ehrenamtliches Engagement in der Broschure ,, miteinander — engagiert
fur alte Menschen” vorgestellt.

Zieldimension Infrastruktur

Pflegestiitzpunkt

Das am 1. Juli 2008 in Kraft getretene Pflege-Weiterentwicklungsgesetz sieht die Einrichtung von
Pflegestitzpunkten in Landkreisen und Kommunen vor. Das Bundesgesundheitsministerium vergab
deshalb fur jedes Bundesland einen Pilotstttzpunkt, an dem exemplarisch die Arbeit der Stutzpunkte
erprobt werden soll, um daraus fur die flachendeckende Einfihrung zu lernen. Der bayerische Pilot-
stUtzpunkt wurde nach Nurnberg vergeben und Ende Mai 2008 von Bundesgesundheitsministerin
Ulla Schmidt im Sudstadtforum er6ffnet. Aufgabe der Stitzpunkte ist es, zu Fragen der pflegerischen
Versorgung fachkundig und zentral zu beraten, Hilfen und Unterstiitzung zu koordinieren bzw. Hil-
festellung bei deren Inanspruchnahme zu geben und pflegerische und soziale Betreuungsangebote
aufeinander abgestimmt zu vernetzen.

Zentrale Anlaufstelle Pflege (ZAPf)

Mit der 1998 gegrindeten ZAPf hat Nurnberg fur diese
Art der qualifizierten Beratung aus einer Hand eine Vorrei-
terrolle inne und wird — abhéngig von der Rahmengesetz-
gebung des Landes Bayern — diese Erfahrung in die Umset-
zung des Stutzpunktkonzeptes einbringen. 2008 endete das
vom Seniorenamt getragene , Evaluationsprojekt ZAPf",
in dem gepruft wurde, ob und wie die Beratung angenom-
men wird und ob sich die kosten- und einrichtungstrager-
Ubergreifende Finanzierung von ZAPf fur die Finanziers
— neben den Einrichtungstréagern und der Stadt Nurnberg
sind das die AOK Bayern, das Bayerische Sozialministerium,

Zum zehnjéhrigen Bestehen von ZAPf im Mai 2008 der Bezirk Mittelfranken, das Klinikum Niirnberg, das Pra-
gratuliert Sozialreferent Reiner ProlB.
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xisnetz NUrnberg Std und das Theresienkrankenhaus — rechnet: Beides wurde
bestatigt. Die Rickmeldungen waren Uberaus positiv, was sich auch in einem
Anstieg der Anfragen von rund 12 Prozent gegenlber dem Vorjahr ausdriickt:
2008 wurden rund 3.000 Beratungen durchgefuhrt. www.za-pflege.de

.ENDlich LEBEN"

Der tragertbergreifende, von Gesundheits- und Seniorenamt gemeinsam
geleitete Arbeitskreis ,,Hospiz und Sterben” trat im Juli 2008 erstmals mit einer
Veranstaltungsreihe an die Offentlichkeit, die auf groBes Interesse stieB: Mehr
als 1.400 Besucher kamen zu 26 Veranstaltungen, die unterschiedliche Aspekte
des Lebensendes aufgriffen, wie etwa , Die letzten Tage”, ,Todesdiagnose und
Behandlungsmarathon”, ,Bestattungsvorsorge”, ,Trauerandacht”, ,Riten der
Religionen”, ,Erbe und Testament”, ,Patientenverfugung” oder ,Suizid”. Eine
kurze schriftliche Besucherbefragung erbrachte bei einem Rucklauf von 60 %
(also weit mehr als 800 Fragebogen), dass die jeweils besuchte Veranstaltung
»sehr gut” (54 %) bzw. ,,gut” (37 %) gefallen hat und gepaart war mit dem
Wunsch, das Thema erneut aufzugreifen.
www.endlich-leben.homepage.t-online.de

Weiterentwicklung der Angebote des NiirnbergStift

Das NurnbergStift hat 2008 erstmals einen detaillierten
Qualitatsbericht veréffentlicht, der seine Einrichtungen mit
den jeweiligen Leistungsangeboten darstellt, auf langfristige
Ziele, aber auch auf die Personalentwicklung und die Ergebnisse
externer Prifungen eingeht. Der Bericht ist im Internet unter
www.nuernbergstift.de 6ffentlich zuganglich.

Das Thema ,,Demenz” war — wie in den Jahren zuvor — ein
Schwerpunktthema des NUrnbergStift. Um die Situation der Be-
wohnerinnen und Bewohner mit Demenz zu verbessern, wurde
hierzu ein umfangreiches Rahmenkonzept entwickelt und mit
der Umsetzung begonnen. Personell und fachlich erweiterte das
NurnbergsStift hier seine Kompetenz: 2008 konnten 19 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter die Weiterbildung zur Gerontopsy-
chiatrischen Fachkraft erfolgreich abschlieBen. Weitere Schwer-
punkte in der pflegerischen Arbeit des NurnbergStift waren die Erarbeitung eines Hygieneleitfadens
und die Implementierung nationaler Expertenstandards. So wurde im Jahr 2008 der Expertenstan-
dard ,Schmerz” entwickelt und im Probelauf erfolgreich getestet. Die vollstandige Einfiihrung dieses
Standards erfolgt im Lauf des Jahres 2009.

Da eine gute Qualitat in Betreuung und Pflege nur mit qualifizierten und kompetenten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern erreicht werden kann, wurde in den Pflegeeinrichtungen des Nurn-
bergStift — Uber die gesetzlich geforderte Quote von 50 Prozent hinaus — erneut ein Fachkraftanteil
von knapp 60 Prozent vorgehalten. Die Versorgungsstrukturen der Zukunft erfordern eine Integra-
tion von behandlungspflegerischen, grundpflegerischen und sozialpflegerischen Kompetenzen, weil
die Komplexitat von Pflegesituationen und damit die fachlichen Anforderungen an das Personal
standig steigen. Aus diesem Grund haben sich das Klinikum Nurnberg und das NurnbergStift ent-
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schlossen, in einer Kooperation eine generalistische Ausbildung in den Pflegeberufen Gesundheits-
und Krankenpflege, Kindergesundheits- und -krankenpflege sowie Altenpflege durchzufihren. 2008
hat der erste Jahrgang diese generalistische Ausbildung abgeschlossen.

Im Jahr 2008 wurde den Bewohnerinnen und Bewohnern des NirnbergStift
wieder ein breites Spektrum an Veranstaltungen der kulturellen Betreuung angebo-
ten. Diese reichten von der Gestaltung jahreszeitorientierter Feste bis hin zu verschie-
densten Ausfliigen und gemeinsamen Besuchen von Veranstaltungen auch auBer-
halb des NurnbergsStift. Ein wichtiger Beitrag zur Qualitat des Wohnens und Lebens
in den Pflegeeinrichtungen ist das Engagement im ehrenamtlichen Besuchsdienst.
Dafur konnten neue Ehrenamtliche gewonnen und die Begleitung und Betreuung
der Bewohnerinnen und Bewohner ausgebaut werden. Zur besseren Vernetzung
zwischen Ehrenamtlichen und Pflegekraften fanden gemeinsame Fortbildungen
statt. Die arztliche Betreuung bildet einen wesentlichen Faktor in der Pflege- und Le-
bensqualitat der Pflegeeinrichtung. Zusatzlich zu den jeweiligen Heimarzten vor Ort
wirkt sich die Beteiligung an den Pflegenetzen Nord bzw. Std-Ost der AOK qualitatssteigernd aus.

Der Neubau eines Pflege- und Therapiezentrums im
Pflegezentrum Sebastianspital ist 2008 in Betrieb gegangen.
Der Pflegebereich wurde nach den neuesten Erkenntnissen
der Pflegewissenschaft konzipiert und bietet nun auf drei
Geschossen Platz fur 90 Bewohnerinnen und Bewohner.
Aufgrund der Attraktivitat des Hauses war das Gebaude von
Anfang an voll belegt. Abgerundet wird der Neubau durch
eine attraktive AuBenanlage mit einem Gehparcours und eine
direkt angrenzende Parkanlage. Die geriatrische Rehabili-
tationseinrichtung zog in das Erdgeschoss ein. Die Platzzahl
wurde entsprechend der Nachfrage von 28 auf 30 ausgewei-
tet. Es stehen nun modern ausgestattete Zimmer mit jeweils
eigener Nasszelle und Fernseher zur Verfiigung. In dem
multifunktionalen Pflege- und Therapiezentrum werden unter
geriatrischer arztlicher Leitung Therapien insbesondere flr
Patienten mit Frakturen, Herz-Kreislauf- und neurologischen
Erkrankungen angeboten.

Das NurnbergStift hat sich auch zur Aufgabe gemacht, die zum Teil veraltete Gebaudesubstanz
zu modernisieren bzw. zu ersetzen. Im Juni 2008 wurde mit der Modernisierung und Sanierung des
so genannten Sparkassenhauses im Pflegezentrum Sebastianspital begonnen. Mit einem Investitions-
volumen von ca. 6 Mio Euro wird das Gebaude auf den Stand heutiger Technik (z.B. Einbau von Nass-
zellen und energiesparende MaBnahmen) gebracht. Zum Jahreswechsel 2009/2010 ist die Fertigstel-
lung geplant. Es stehen dann komfortable Ein- und Zweibettzimmer mit Blick auf den Wohrder See
zur Verfigung. Zudem werden erstmals farbpsychologische Grundsatze, aber auch Anforderungen
von Blinden und Sehbehinderten konzeptionell beriicksichtigt. Ebenfalls 2008 wurden erste Uberle-
gungen fur die zukunftige Ausrichtung des August-Meier-Heims angestellt.
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7. Zivilgesellschaft aktivieren — Verantwortung aller einfordern

Die Situation: Biirgerschaftliches Engagement in Niirnberg

Seit Jahrhunderten gestalten die NGrnberger Bargerinnen und Burger ihre Stadt selbst: Als
Ehrenamtliche in Vereinen und Verbanden, in Kammern, Kirchen und Schulen, bei Sozialprojekten,
in Wohlfahrtsverbanden oder im Rettungswesen, im ehrenamtlichen Stadtrat oder in den Burger-
vereinen, sie geben Geld in Stiftungen und Férdervereinen oder sind Mazene fur einzelne Anliegen.
Blrgerwissen, Burgerzeit und Burgergeld gestalten Nurnberg!

Seitdem die deutsche Gesellschaft einerseits von lang anhaltendem Frieden und Wohl-
stand profitiert, zum anderen aber die Schere zwischen arm und reich, zwischen hohem
Bildungsstand und geringen Chancen auf dem Arbeitsmarkt immer weiter auseinander

klafft, fragen sich viele Menschen, was sie mit ihren persénlichen Mitteln (Wissen, Zeit
und Geld) fur das Gemeinwohl leisten kénnen. Fur sie ist das burgerschaftliche Engage-
ment eine Moéglichkeit, Gutes zu tun und ihrem Leben zuséatzlich zu Beruf und Familie
einen Sinn zu geben. Und: Es kann SpaBB machen, man erweitert sein Wissen und kann
gestaltend tatig sein.

Die fur Nurnberg vorliegenden Zahlen - aus der Wohnungs- und Haushaltserhe-
bung des Statistischen Amts der Stadt Nirnberg 2006 — zeigen, dass rund 22 Prozent
der Nurnberger ehrenamtlich aktiv sind — gegentber dem Jahr 2000 eine anna-
hernd gleichbleibende Quote (damals 22,3%). In absoluten Zahlen wiirde dies be-
deuten, dass sich rund 92.000 NUrnberger Blrgerinnen und Birger blrgerschaft-
lich engagieren. Die Gruppe der Nurnbergerinnen und Nurnberger, die noch nicht
ehrenamtlich aktiv sind, sich dies aber durchaus vorstellen kénnen, waren die
eigentliche Uberraschung der Befragung: Zu den bereits Engagierten 22 Prozent
weitere 45 Prozent der Befragten warden dies! Es gibt also eine potentielle Ziel-
gruppe von rund 180.000 Burgerinnen und Burgern, die fur burgerschaftliches
Engagement gewonnen werden kénnten. Ende 2008 wurde vom Prognos-Insti-
tut der deutschlandweite Engagementatlas® vorgestellt, der fiir Nirnberg einen — far
groBe GrofBstadte — sehr guten Anteil von ,30-40% engagierter Burger” notierte.

Die Aufstellung: Programmatik des Sozialreferats

Der Orientierungsrahmen fir eine nachhaltige Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik
in NUrnberg hat seit Ende 2005 auch das Querschnittsthema ,Burgerschaftliches Engagement” als
Selbstverpflichtung formuliert — mit dem Auftrag der jéhrlichen Aktualisierung und Weiterentwick-
lung in den Handlungsfeldern:

1.Rahmenbedingungen fur burgerschaftliches Engagement verbessern
2.Strukturen des burgerschaftlichen Engagements verbessern

3.Entwicklung und Férderung neuer Formen des burgerschaftlichen Engagements in den
Arbeitsbereichen des Sozialreferats

4. Weiterentwicklung von ,,Corporate Citizenship”

Bei der Berichterstattung im Sozialausschuss des NUrnberger Stadtrats im Oktober 2008 wurde
hervorgehoben, dass das ,blrgerschaftliche Engagement ... ganz stark von ,Md&glichkeitsstrukturen”

5Prognos AG/Generali Deutschlandf (Hg.). Engagementatlas 09: Daten, Hintergriinde, Volkswirtschaftlicher Nutzen. Berlin 2008. Die Zahlen der Studie sind mit Vorsicht zu genieBen,
weil zwar deutschlandweit 44.000 Menschen befragt wurden, die Zahl in den einzelnen Kommunen und Landkreisen jedoch relativ gering war.
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gepragt [wird]: Strukturen, organisatorischen MaBnahmen und Projekten, die es den Blrrgerinnen
und Burgern vereinfachen und erméglichen, ihre Bereitschaft zu Birgerschaftlichem Engagement
und Freiwilligenarbeit in die Tat umzusetzen. Daher kénnen gerade kommunale Initiativen einen
wichtigen Beitrag zur Starkung der Ehrenamtskultur und damit zur Erhéhung der Zahl der ehren-
amtlichen Aktiven in der Stadt leisten.” Im Referat fur Jugend, Familie und Soziales und fur einzelne
Handlungsfelder der Dienststellen spielt das Querschnittsthema ,Birgerschaftliches Engagement”
traditionell eine groBe, in jungerer Zeit noch einmal stark zunehmende Rolle.

Die Aktivitaten:
Weiterentwicklung und Innovation

Im Jahr 2008 standen folgende Aufgaben-
stellungen im Mittelpunkt:

Als organisatorische Grundlage ist seit Mai
2008 ein Steuerungskreis Burgerschaftliches En-
gagement beim Referat V unter Beteiligung der
Dienststellen eingerichtet, der Ziele definiert,
die Zielerreichung kontrolliert und MaBnahmen
und Strategien in einem Gesamtkonzept syste-
matisch weiterentwickelt. Als Aufgabenstellung
formuliert ist auch die Prifung verbesserter gesamtstadtischer Koordination im Themenbereich
Burgerschaftliches Engagement, wozu im Herbst 2008 ein ,,Netzwerk Engagementférderung” als
Austauschforum mit den Wohlfahrtsverbénden in Narnberg begrindet wurde.

Zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fur
Burgerschaftliches Engagement soll unter anderem eine
wertschdtzende Anerkennungskultur durch Veranstal-
tungen und Offentlichkeitsarbeit ausgebaut werden. Dies
geschah im Jahr 2008 insbesondere durch die erstmalige
Beteiligung NUrnbergs an der bundesweiten ,Woche des
Burgerschaftlichen Engagements” in der zweiten Sep-
temberhalfte. Innerhalb von 10 Tagen wurden Veranstal-
tungen zu verschiedenen Themen durchgefuhrt: Gewin-
nung neuer Ehrenamtlicher, Danksagungen fur bereits
bewiesenes Engagement, Vorstellung neuer Initiativen,
Plattformen gelebten Engagements in (Férder-)Vereinen,
Beispiele von ,, Corporate Volunteering”, Informationen
Uber die Rolle von Stiftungen in der Stadt. In der Woche
des Burgerschaftlichen Engagements soll lokales Burgerschaftliches Engagement verdichtet darge-
stellt und fur die Offentlichkeit aufbereitet werden, wobei auch die Themen- und Formenvielfalt
sichtbar wird. Die Bilanz fur 2008 fallt positiv aus, weil zusatzliche Aufmerksamkeit fur einzelne
Ehrenamtsprojekte hergestellt werden konnte und das Thema , Blirgerschaftliches Engagement”
von den Medien allgemein sehr positiv aufgegriffen wurde. Im Jahr 2009 soll die Beteiligung an der
~Woche des Birgerschaftlichen Engagements” vertieft fortgesetzt werden.
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Neben dem ,Tag des Ehrenamts” im Dezember ist ein Empfang fur die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer am Freiwilligen Sozialen Jahr in Zusammenarbeit mit dem Internationalen Bund in NUrn-
berg bereits Tradition: Der Freiwilligendienst ist flr die Jugendlichen eine wichtige Briicke zwischen
Schule und Beruf. Die Jugendlichen erhalten in den unterschiedlichen Einsatzstellen Einblicke in die
Lebens- und Arbeitswelten. Am Empfang nahmen rund 250 Jugendliche teil.

'T" Eine weitere strukturelle Aufgabe ist die fachliche Unterstitzung und Weiterbildung

durch die Entwicklung von Qualitatsstandards und durch FortbildungsmaBnahmen.
Gemeinsam mit verschiedenen Tragern innerhalb und auBerhalb des Referats fur Jugend,
Familie und Soziales wurde 2008 ein Fortbildungskonzept — schwerpunktmaBig in Hin-
blick auf die Weiterbildung hauptamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umgang
mit Freiwilligen — diskutiert. Die ersten sechs Fortbildungsveranstaltungen finden 2009
oo statt. Auch wurden die Qualitatsstandards der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilli-
genagenturen (BAGFA) publiziert und auf eigene Projekte angewendet.

Neue Ehrenamtsprojekte mussen einerseits neue ,,Méglichkeitsstrukturen” fr potentiell Enga-
gement-Willige schaffen und andererseits die notwendige professionell-hauptamtliche Betreuung
gewahrleisten, ohne die ein kontinuierlich-nachhaltiges Engagement im Sozialbereich nicht funktio-
niert. In mehreren Bereichen konnten 6ffentliche und private Mittel gewonnen werden, um vorhan-
dene Projekte zu sichern.

Auch bei der Verbesserung von Strukturen des Burgerschaftlichen Engagements konnten Erfolge
erzielt werden. Bereits im Laufe des Jahres 2007 wurde ein ausdifferenziertes Kooperationskonzept
fur die Zusammenarbeit von Stadt und ,,Zentrum Aktiver Blirger” als Entwicklungs- und Regiestel-
le fur Burgerschaftliches Engagement entwickelt, das in die intensivierte Abstimmung seit 2008
eingegangen ist. Das Zentrum Aktiver Blrger (Trager: Institut fur soziale und kulturelle Arbeit / ISKA
gGmbH) ist nicht nur zentraler Handlungstrager fur Burgerschaftliches Engagement in Nurnberg,
sondern auch ein Zuschussempfanger des Referats fur Jugend, Familie und Soziales fur die Arbeits-
felder ,Familienpatenschaften”, , Betreuter Umgang”, ,GroBe fur Kleine” und Zentralaufgaben.
Das ZAB beantragt und erhalt als freier Trager auch diverse Férderungen aus Landes-, Bundes- und
Stiftungsprogrammen.

Neue Gruppen von Freiwilligen konnten auch 2008 gewonnen werden.
Nicht nur in den Vereinen und Verbanden, sondern auch bei Ehrenamtspro-
jekten zu sozialen Themenstellungen ist die Welt standig in Bewegung. Neue,
zusatzliche Initiativen entstanden im Jahr 2008 u.a. bei einer Ausweitung der
»~Schulercoaches” (Cadolzburger Modell) fur Hauptschuler ab der 7. Klasse
(Ausweitung von zwei auf sechs NUrnberger Schulen) und mit einer Gruppe von
Ehrenamtlichen, die in Vorbereitung auf den SpardaKinder-Klima-Gipfel die
Umwelterziehung fur Kindergarten- und Hort-Kinder begleiten. Gepruft werden
neue Aktivitdten u.a. in den Handlungsfeldern ,Frihe Hilfen” (Ausweitung der
vorhandenen Familienpatenschaften), die Fortsetzung und Ausweitung lokalen
Freiwilligenmanagements in Kooperation mit der Stadtteilkoordination und im
Bereich des ,Burgerschaftlichen Engagements fur Grundschulen” (Bildungspa-
tenschaften existieren, organisiert vom ZAB, z.B. in mehreren Sudstadtschulen).

Bei sozialen MaBnahmen und Projekten in Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf im organisatorischen Rahmen der Stadtteilkoordination® im Referat fur Jugend,
Familie und Soziales spielt auch das Burgerschaftliche Engagement eine wichtige Rolle. Sehr positive
Erfahrungen wurden mit den Projekten ,ZAB Langwasser” und ,,ZAB Sud"” gesammelt, neue Initiati-
ven entwickeln sich in stadtteilorientierten Seniorennetzwerken und z.B. im Mehrgenerationenhaus

6vgl. auch Leitlinie 8
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Schweinau. Derzeit wird aufbauend auf den Erfahrungen des ,,ZAB lokal Langwasser” (wo allerdings
die Ressourcen reduziert werden mussen) das Angebot eines ,Lokalen Freiwilligenmanagements”
entwickelt, das kinftig in Stadtteilen mit Stadtteilkoordination eingesetzt werden soll.

Mit dem ,Blrgernetz” wurde im September Datenbank prasentiert, die eine Anlaufstation fir
potentielle Ehrenamtliche im Internet herstellt: Dort werden mit einem Modul der Bundesarbeits-
gemeinschaft der Freiwilligenagenturen Projekte beschrieben, die nach Mitwirkenden suchen. Die
Datenbank wird sukzessive weiter ausgebaut, um an ehrenamtlicher Tatigkeit interessierten Blirgern
eine moglichst gute Informationsbasis zu bieten, denn nach bundesweiten Umfragen ist gute Infor-
mation die meistgenannte Voraussetzung, um aktiv zu werden. www.soziales.nuernberg.de.

Mit der ,Burgerstiftung Nurnberg”, der rein ehrenamtlich getragenen, 2001 gegrindeten Ge-
meinschaftsstiftung, wird als unabhangigem Partner kontinuierlich zusammengearbeitet; u.a. beim
6. NUrnberger Stiftungstag am 22. September 2008.

Neue Formen des Burgerschaftlichen Engagements wurden in Pro-
jekten wie , Lesefreude” (Jugendamt, Bereich Kindertageseinrichtungen),
Besuchsdienst fir Senioren (Seniorenamt), Besuchsdienste in Altersheimen
(NUrnbergsStift) und in vom Jugendamt in Zusammenarbeit mit ZAB durchge-
fuhrten Ehrenamtsprojekten zu den Themen , Begleiteter Umgang”, ,,Fami-
lienpatenschaften” und , GroBe fur Kleine” weiter entwickelt und geférdert.
Im Seniorenamt werden in den quartierbezogenen Seniorennetzwerken in
verschiedenen Stadtteilen neue Formen von Ehrenamtsprojekten getestet, so.
u.a. in der Sudstadt im Rahmen des Bundesmodellprojekts ,,Aktiv im Alter”.
Gezielt wird die Zusammenarbeit mit den ,, WM-Botschaftern” des Jahres 2006
gesucht, die auch nach der FuBball-Weltmeisterschaft aktiv geblieben sind und
auch in der ,Woche des Burgerschaftlichen Engagements” gewdirdigt wurden.

Der Aufgabenbereich ,Corporate Citizenship” spricht Unternehmen in
ihrem Engagement fur die Zivilgesellschaft an. Mit dem vom Zentrum Aktiver
Burger im April 2008 erstmals sehr erfolgreich durchgefiihrten Projekt ,Marktplatz” ist eine intensiv
(von Ehrenamtlichen) vorbereitete und attraktiv durchgefuhrte Plattform fur den Kontakt zwischen
gemeinnutzigen Projekten und Unternehmen geschaffen worden. Auch beim Kongress , kinder.stif-
ten.zukunft” der Bertelsmann Stiftung im Dezember 2008 kam ein ahnliches Format fur die Metro-
polregion zum Einsatz.

Im Rahmen der ,,Woche des Biirgerschaftlichen Engagements” fand auch ein kleiner Dank-Emp-
fang fur die Charity und Social Clubs in NUrnberg statt, die sich, wie zum Beispiel die Lions, vielfach
unterstUtzend fur soziale Anliegen einsetzen.

Das Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut ,,Armen Kindern Chancen geben”’ des Referats fiir
Jugend, Familie und Soziales vom Dezember 2008 hat sich bereits in den ersten Wochen als wichtige
Positionierung und vielversprechendes Instrument zur Gewinnung von privaten Drittmitteln fur sozi-
ale Anliegen erwiesen.

Fur das ,Corporate Volunteering”, also den sozialen Arbeitseinsatz von Unternehmensmitar-
beiterinnen und —-mitarbeitern, bietet das Zentrum Aktiver Biirger mit seinem Arbeitsschwerpunkt
«TUren 6ffnen” vielfaltige Mdglichkeiten, wie Unternehmen und deren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vor Ort, z.B. bei ,Caring Days"” aktiv werden kénnen. Auch das Referat fur Jugend, Familie
und Soziales beréat interessierte Unternehmen. Angesichts der (Uberregionalen) Aufmerksamkeit, die
das Thema der ,,Unternehmen als gute Blirger” genieft, ist damit zu rechnen, dass diese Form des
Unternehmensengagements in den nachsten Jahren stark zunehmen wird.

7ng. auch Leitlinie 4
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Die Perspektive: Gesamtkonzept umsetzen

Bei der Berichterstattung im Sozialausschuss des NUrnberger Stadtrats am 2. Oktober 2008
wurden folgende Akzentsetzungen zur Gesamtentwicklung des Themenfelds , Burgerschaftliches
Engagement und ,Corporate Citizenship’” benannt:

«Fokus Soziale Arbeit”: Im Mittelpunkt der Weiterentwicklung Burgerschaftlichen Engagements
in NUrnberg steht fur das Referat fur Jugend, Familie und Soziales die Orientierung an den kon-
kreten sozialen und gesellschaftlichen Problemstellungen unserer Stadt. Sowohl bei der Sicherung
vorhandener wie beim Aufbau neuer Ehrenamtsprojekte steht der Bezug zu den drei ,A"s (Auf-
wachsen, Armut, Alter) und den diesbezlglichen Leitlinien im Orientierungsrahmen im Vordergrund.
Es ist sehr erfreulich festzustellen, dass sowohl Ehrenamtliche als auch Geldgeber sich zunehmend fir
die Bearbeitung und Behebung sozialer Probleme engagieren. Dieses Engagement gilt es durch die
Schaffung angemessener ,,Moglichkeitsstrukturen” aufzugreifen.

Die ,Kultur des Burgerschaftlichen Engagements”: Zu férdern sind alle MaBnahmen, die (nicht
nur in Narnberg) die Wertschatzung und Anerkennung sowie den Ausbau blrgerschaftlichen Enga-
gements unterstitzen. Besondere Beachtung sollen Handlungsansatze finden, die die Beteiligung
moglichst vieler Burger neu hervorrufen und die Blirgerschaftliches Engagement zum selbstverstand-
lichen Teil des stadtischen Lebens werden lassen.

~Nurnberger Modell”: Die verschiedenen Handlungsansatze und Initiative sollen sukzessive zu
einem ,NUrnberger Modell” der Aktivierung, Férderung und Koordinierung Burgerschaftlichen En-
gagements weiterentwickelt werden.®

Schon jetzt ist die NUrnberger Ehrenamtslandschaft auch im nationalen Vergleich durchaus
beachtlich, erfreulicherweise wurde dies bereits in einem Beitrag der zentralen wissenschaftlichen
Publikation fur das Themenfeld, dem , Forschungsjournal Neue Soziale Bewegungen”, gewdirdigt.’

8Unt(-:*rlagen unter www.stadtrat.nuernberg.de, Sitzung des Sozialausschusses vom 2.10.2008.

Thomas Robke —, Zwischen Graswurzelbewegung und geordneten Strukturen: Lokale Engagementpolitik am Beispiel Niimberg”,
www. wir-fuer-uns.de/landesnetzwerk/lokale_engagementpolitik_nuernberg.pdf
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Kleines Glossar zum Biirgerschaftlichen Engagement (irgerwissen
urgerzeit
irgergeld

Biirgerschaftliches Engagement ist der Sammelbegriff fur die Aktivitaten von Blrgerinnen, Burgern
und juristischen Personen (Biirgerzeit, Biirgerwissen, Blirgergeld), die sich (ohne oder mit Sachkostenerstat-
tungen, Aufwandsentschadigungen und Ehrungen) fiir gemeinnitzige Zwecke in der (Zivil-)Gesellschaft,
jenseits der Spharen von Staat und Wirtschaft sowie dem privaten und familiaren Bereich, einsetzen.

Ehrenamt im engeren Sinne ist das burgerschaftliche Engagement in definierten Strukturen (z.B. Ver-
einen, Verbanden, Stiftungen), das durch Wahl oder Ernennung auf bestimmte Zeit wahrgenommen wird;
Freiwilligenarbeit ist das zeitlich undefinierte, selbstgewahlte blrgerschaftliche Engagement; als Freiwilli-
gendienste werden zeitlich festgeschriebene Engagementformen mit hohem Zeitaufwand bezeichnet (z.B.
Freiwilliges Soziales Jahr / FSJ, im Sozial-, Kultur, Umwelt- oder Sportbereich). In diesem Bericht werden, wie
haufig in der Praxis, die Begriffe ,,ehrenamtliches” und ,freiwilliges Engagement” synonym verwendet.

Neues Ehrenamt — Altes Ehrenamt: Die traditionellen Formen des Ehrenamts - z.B. in Vereinen, Ver-
banden, Kirchen und Elternbeiraten — zeichnen sich als , altes Enrenamt” durch relativ feste, im Zeitver-
lauf konstante Strukturen aus, wahrend das ,neue Ehrenamt” stark durch den thematischen Bezug ohne
Bindung an feste Organisationsstrukturen oder weltanschaulich definierte Gruppenzugehérigkeiten und
ohne zeitliche Befristung (Projekt-Bezug) definiert wird. Zugeordnet werden dem ,alten Ehrenamt” meist
die Motivationen des Dienens, der Pflicht und der Aufopferung, wahrend das ,neue Ehrenamt” mit per-
sonlichkeitsbezogenen Merkmalen (persénliche Weiterentwicklung und Fortbildung, SpaB an der Tatigkeit,
Kennenlernen von interessanten und sympathischen Menschen usw.) assoziiert wird. Im Zuge des Wandels
des Biirgerschaftlichen Engagements verschwimmen die Unterschiede zunehmend, weil auch traditionelle
Trager von ehrenamtlicher Arbeit neue Formen aufgreifen.

Die Trennlinien zur Selbsthilfe sind flieBend: In Selbsthilfegruppen organisieren sich Einzelne aus per- Biirgerschaftliches Engagement
sonlichen (oft gesundheitlichen) Motiven selbst; birgerschaftliches Engagement entwickeln sie, wenn sie " N“’”be’gw i
aus der Betroffenheit selbst Gruppen organisieren, Fortbildungen anbieten sowie die Rechte ihrer Gruppe
gegenuber Dritten vertreten. Und auch aus dem Hobby wird schnell birgerschaftliches Engagement: Die
Sangerin im Chor, der FuBballer im Verein geht seinem Hobby nach, als Vorstandsmitglied, Jugend- oder
Ubungsleiter entwickelt er genauso birgerschaftliches Engagement (fiir andere) wie als Chorleiterin oder
Ausbilder.

Beim gesellschaftlichen Engagement von Unternehmen (,,Corporate Citizenship” — Unternehmen als
Burger) dominiert das englischsprachige Vokabular. Als ,Corporate (Social) Responsibility” (CSR) wird das
bewusste Programm von Unternehmen verstanden, sich als Teil gesellschaftlicher Beztige zu verstehen; CSR
wird zwischenzeitlich weltweit angewandt und - vor allem bei bérsennotierten Unternehmen - zertifi-
ziert. Mit ,,Corporate Giving” sind die Geld- und Sachaufwendungen der Unternehmen fir gemeinnutzige
Zwecke umschrieben (Geld- und Sachspenden, Stiftungen und Sponsoring), , Corporate Volunteering”
bezeichnet die Bemuhungen von Unternehmen, ihre Mitarbeiter (innerhalb und auBerhalb der Arbeitszeit)
zu burgerschaftlichem Engagement zu bewegen: Durch Ermutigung und Wirdigung des Engagements der
Mitarbeiter in Strukturen auBerhalb des Unternehmens und vor allem durch eigene Projekte, bei denen
Mitarbeiter kontinuierlich oder an speziellen Einsatztagen (z.B , Caring Days") gemeinnutzige Tatigkeiten
ausuben.

In der Theorie der Zivil- und Burgergesellschaft spielt der anglo-amerikanische Begriff ,Empower-
ment” als Zielvorgabe eine besondere Rolle: Dieser an der Selbstbestimmung und Selbstbefahigung ori-
entierte Ansatz verbindet das burgerschaftliche Engagement von Birgerinnen und Burgern auch mit ihrer
Teilhabe an Entscheidungsprozessen. Dem Empowerment-Leitgedanken fihlen sich z.B. (meist kleinere)
Stadte verpflichtet, die burgerschaftliche Teilhabe zum Grundprinzip kommunalen Handelns machen und
sich Blirgerkommune nennen und vielféltige MaBnahmen der Beteiligung (Partizipation) ergreifen.

Zum Burgerschaftlichen Engagement wird auch das Stiftungswesen gezahlt. Seit 1996 granden sich
zahlreiche ortliche Biirgerstiftungen, bei denen nicht eine Stifterpersénlichkeit oder -familie das Kapital
aufbringt, sondern viele Stifter einen kleinen Beitrag leisten. Die Burgerstiftungen verwalten sich in der
Regel ehrenamtlich selbst; ihre US-amerikanischen Vorbilder nennen sich ,,Community Foundations”.
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8. Soziale Nahrdume entwickeln

8. Soziale Nahraume entwickeln: Stadtteile als Erfahrungs- und
Bildungsraume gestalten

In Nirnberg gibt es Stadtteile, in denen Gber 80 Prozent der Kinder nach dem Besuch der
Grundschule auf eine héher qualifizierende Schule wechseln und Stadtteile,
in denen kaum 20 Prozent der Grundschiler diesen Wechsel vollziehen.
Entwicklungschancen und Entfaltungsmoglichkeiten sind in Nurnberger
Stadtteilen ungleich verteilt. Kinder, die weniger Bildungschancen haben,
eher geringere Abschlisse machen und spater auf dem Arbeitsmarkt oft chancen-
los bleiben, sind meist in den hochverdichteten Stadtgebieten mit wenig Frei- und
Bewegungsrdumen zu Hause. In diesen Stadtgebieten ist die Arbeitslosigkeit
allgemein sehr hoch, vor allem unter der vergleichsweise stark vertretenen
auslandischen Bevolkerung. Hier leben viele Menschen in Bedarfsgemein-
schaften von Sozialtransfers, und es gibt Uberdurchschnittlich viele
Alleinerziehenden-Haushalte. Menschen in diesen Stadtteilen sind
starker auf Unterstlitzungssysteme angewiesen als anderswo.

In diesen Stadtteilen mUssen Angebote und MaBnahmen aus den Handlungsfeldern , gelin-
gendes Aufwachsen erméglichen”, , Alter unterstitzen” und ,Armut verhindern” ankommen und
zu einem gesamtstrategischen Vorgehen verbunden werden. Ziel gemeinsamer Anstrengung muss
es sein, bestehende Strukturen sozialer Benachteiligung aufzubrechen: Kinder sollen in einem
forderlichen und anregungsreichen Umfeld aufwachsen, alte, oft alleinlebende Menschen in unter-
stutzenden Netzen aufgefangen werden, von Armut bedrohte Menschen Moglichkeiten ergreifen
kdédnnen, der Schuldenfalle zu entkommen.

Formen der Netzwerkarbeit im Sozialraum

Soziale Netzwerkarbeit muss kleinrdumig — im Idealfall im fuBlaufigen Wohnumfeld — organisiert
sein. Am besten gelingt dies im kooperativen Zusammenspiel der Stadtteileinrichtungen. Kinder-
tageseinrichtungen und Schulen sind wichtige Kristallisationsorte sozialen Lebens vor Ort. Im Fol-
genden werden Formen der Netzwerkarbeit im Referat fur Jugend, Familie und Soziales beschrieben,
die je unterschiedliche raumliche Umgriffe haben und verschiedene Alterszielgruppen erreichen.

e Stadtteilkoordination: Sie hat den Auftrag, soziale, schulische und kul-

turelle Einrichtungen vor Ort zielgerichtet zu vernetzen, Kooperations- —
verblinde zu schaffen und zu starken sowie Angebote und Férdermittel Konzeption
bedarfsbezogen in die Stadtteile und zu den Einrichtungen zu lenken, Gabariepreiasibinnges s FemSanrratins

wo sie am dringendsten gebraucht werden.

Seniorennetzwerke: Diese haben die Funktion, lokal praventive und
unterstUtzende Einrichtungen und deren Angebote fur altere Menschen
in tragertbergreifender Zusammenarbeit zu verbinden sowie fehlende
Angebote bedarfsbezogen zu entwickeln.'

Familienzentren und ,Kitas als Orte fiir Familien”: Hauptaufgabe ist die
Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern. Dartber hinaus sind

Familienzentren offen fur die Anliegen der gesamten Familie, indem sie -
generationenibergreifende Angebote zu familienrelevanten Themen L s
machen und Eltern intensiv einbinden. Hierzu arbeiten sie kooperativ .

10ng. auch Leitlinie 6
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und vernetzt im jeweiligen sozialen Nahraum. Eine ,Kita als Ort fur Familien” stellt die Vorstu-
fe eines Familienzentrums dar. Sie ist dem selben offenen Ansatz verpflichtet, aber raumlich,
personell und finanziell geringer ausgestattet und kann daher nur ein projektspezifisches
Angebot machen."

e Lokales Freiwilligenmanagement: Es bringt ehrenamtliche Unterstitzung zur Férderung von
Kindern und zur Unterstitzung von Familien in benachteiligte Stadtteile mit Stadtteilkoordi-
nation."

e L.O.S. Lokales Kapital fiir soziale Zwecke (2003 bis 2008): Das Programm ,, Lokales Kapital fur
soziale Zwecke” zielt darauf ab, am Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen zu stutzen und
ihre Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen. Durch Mikroprojekte werden Kompetenzen vermit-
telt, Menschen aktiviert und integriert sowie 6rtliche Netzwerke zur Beschaftigungsférderung
geschaffen. Das Bundesmodellprogramm wurde Uber die lokale Koordinierungsstelle beim
Jugendamt gesteuert und nach funf erfolgreichen Jahren 2008 abgeschlossen.

Stadtteilkoordination als innovatives Instrument
der Sozialraumentwicklung

Durch die langfristige Beobach-
tung von Nahrdumen soll der be-
sondere soziale Entwicklungsbedarf
moglichst frihzeitig erkannt wer-
den, um Stadtteilkoordination dort
einzusetzen, wo die Indikatoren am
deutlichsten auf einen Unterstut-
zungsbedarf hinweisen. Anhand von
funf ausgewahlten, bewusst sehr ein-
fachen Indikatoren werden regelma-
Big bevolkerungsstatistische Verande-
rungen in allen statistischen Bezirken
im Stadtgebiet NUrnberg beobachtet.
Weisen diese Kennzahlen hohe Ab-
weichungen vom gesamtstadtischen
Durchschnitt auf,
werden weitere Sozialdaten betrachtet sowie die Erfahrungen der Kolleginnen
und Kollegen aus den &rtlichen Sozialeinrichtungen eingeholt. Fir einen weiteren
Einsatz von Stadtteilkoordination wurden dem Jugendhilfeausschuss 2008 die Stadtteile
Gostenhof, Galgenhof und (perspektivisch) Glockenhof vorgeschlagen und so beschlossen.

val. auch Leitlinie 1/2
vgl. auch Leitlinie 7
Fiir die Entscheidung waren die Daten des Amtes fiir Stadtforschung und Statistik vom 31.12.2006 herangezogen worden (siehe Tabelle S. 66).
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Anteil der Auslander- Anteil der
unter 18 J. anteil Arbeitslo-
sen

15.2% 17,9% 8.2%
18,6% 41,4% 14,7%
14,6% 32,9% 12,6%
16,0% 30,0% 12,7%
18,8% 33,1% 12,8%
17,6% 42,2% 14,5%
17,5% 44,9% 12,5%
19,9% 27,9% 13,9%
15,3% 36,5% 14,4%
15,6% 34,4% 13,5%
15,8% 33,4% 11,9%
15,2% 27,0% 9,8%

14,7% 10,7% 7,7%
19,2% 8,6% 6,2%
16,2% 11,5% 9,5%
13,2% 9,1% 8,4%

Quelle: Stadt Nurnberg

Regiestelle Sozialraumentwicklung: Konzept von Stadtteilkoordination fort-
schreiben und Unterstiitzung einwerben

Der befristete Einsatz von Stadtteilkoordination in einem Sozialraum gliedert sich in fiinf Pro-
zessphasen — Vorbereitung und Analyse, Aushandlung von Stadtteilzielen, Umsetzung von MaBnah-
men, Uberprifung der Wirkungen und Verstetigung des Gesamtprozesses. Zu all diesen Prozesspha-
sen wird Methoden- und Praxis-Material fur kiinftige Stadtteilkoordinationen zusammengestellt und
weiterentwickelt. So wurde 2008 der Handwerkskoffer zu den Phasen ,,Vorbereitung” und , Aus-
handlung” erstellt und im Intranet verfigbar gemacht.

Bedarfsbezogen wurden Fortbildungsmodule fur Stadtteilkoordination und ihre Partner ange-
boten. In 2008 waren vor allem die Angebote ,Sitzungs- und Zeitmanagement” und ,Erstellen einer
Stadtteilhomepage” nachgefragt sowie interkulturelle Trainings. Die einrichtungstibergreifende
Fortbildung von Haupt- und Ehrenamtlichen aus einem Stadtteil wirkt nachweislich starkend auf die
Kooperation vor Ort.
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Sozialrdumliche Disparitaten und der Einsatz von Stadtteilkoordination 2008

% Stadtteilkoordination geplant . Stadtteile mit Stadtteilkoordination
1. Muggenhof und Eberhardshof
2. Gostenhof und Bérenschanze

3. St. Leonhard und Schweinau
4. Gibitzenhof und Rabus

5. Galgenhof und Steinbuhl

6. Langwasser

D Bezirke
D Distrikte

keine Typisierung

. dicht bebaute Alt- und Innenstadtgebiete,
kurze Wohnbindung, Singlehaushalte

. Innenstadtrandgebiete entlang der groBen
Verkehrsachsen, Migrantenfamilien,
okonomisch stark belastet, kurze Wohnbindung

&

Y 7 . Uberwiegend dicht bebaute Gebiete in/nah bei
Gewerbegebieten, Migranten, ékonomisch am
starksten belastet, Durchzugsgebiete, GroBhaushalte

. aufgelockerte stadtische Randgebiete, deutsche
Haushalte, Senioren, Ubergang von Klein- zu GroB-

haushalten, ausgeglichene Struktur

stadtische Randgebiete mit ruraler Struktur, geringster

Migrantenanteil, deutsche Haushalte, Familien mit

Kindern, konomisch kaum belastet, lange Wohnbindung
. kaum 6konomisch belastete Gebiete, junge Wohnquartiere

mit Wohnraum in z.T. bester Lage, v.a. fur (GroB-)Familien,
wohlhabende Migranten

Quelle: Stadt Nirnberg, Amt fir Stadtforschung und Statistik.
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Ziele von Stadtteilkoordination

1. Zielgerichtet Vernetzung und Kooperation im Stadtteil intensivieren
Stadtteilkoordination in Langwasser (seit 06/2004)

In dem vom Bundesamt fur Migration und Fllchtlinge geforderten Projekt
.Spielend lernen in Familie und Stadtteil” (06/04 bis 05/07) war Langwasser als
Modellstadtteil ausgesucht worden, als ein groBer Stadtteil mit guter sozialer
Infrastruktur, in dem Uberproportional viele Aussiedler leben. Nach Ablauf der
geforderten Modellphase wird die Stadtteilkoordination — befristet bis Ende
2009 - von der Stadt Nurnberg fortgefuhrt. Der Stadtteilprozess befindet sich
in der Phase der Verstetigung. So bildete in 2008 die Stabilisierung neu einge-
fuhrter Kommunikationsstrukturen und Stadtteilveranstaltungen den Arbeits-
schwerpunkt. Der im Projekt etablierte ,,AK Kooperation Kita und Schule”
wurde mit dem ,,AK ASD und Kita” zu einem starken Arbeitskreis zusammen-
gefuhrt, in dem alle Kindertageseinrichtungen und Schulen in Langwasser
und der ASD vertreten sind. Der AK sorgt fur einen regelmaBigen fachlichen
Austausch und veranstaltet jahrlich einen stadtteilweiten Fachtag fur Erziehe-
rinnen und Lehrkrafte. Dieser fand 2008 zum Thema ,, Achtung - Fertig — Los:
Frahwarnsystem in der Praxis” statt. Das Stadtteilforum konnte als Plattform
zu stadtteilrelevanten Planungen und Absprache von Stadtteilveranstaltungen
etabliert werden.

Stadtteilkoordination in St. Leonhard/Schweinau (seit 06/2004)

St. Leonhard/Schweinau war ebenfalls fur das Projekt ,Spielend lernen”
ausgewahlt als ein Stadtteil mittlerer GréBe, mit mittlerer Ausstattung an
sozialer Infrastruktur, in dem Uberproportional viele Aussiedler und Auslander
leben. Nicht zuletzt durch dieses Modellprojekt war die prekare Situation vieler
Familien in unmittelbarer Armutsnahe ins 6ffentliche Bewusstsein gertckt. Das
Referat V beteiligte sich an der Erstellung der Vorbereitenden Untersuchungen
zur Aufnahme von St. Leonhard/Schweinau als Férdergebiet im Bund-Landerpro-
gramm ,Soziale Stadt”. Der Stadtteilarbeitskreis STARK fungiert seit der form-
lichen Festlegung Ende 2008 auch als Meinungstragerkreis fur die Soziale Stadt.
Die Geschaftsfihrung hat die Stadtteilkoordinatorin inne. Der soziale Entwick-
lungsprozess befindet sich in der Umsetzungsphase. Durch das neue Programm
werden vor allem finanzielle und stadtebauliche Impulse erwartet. In der Stadt-
teilarbeitsgruppe ,Bildung in Vielfalt” arbeiten alle Kindertageseinrichtungen
im Gebiet mit der Grundschule St. Leonhard zusammen. 2008 haben Uber 60
Lehrkréfte, Erzieherinnen und Eltern erlebnispddagogische Fortbildungen be-
sucht. Hohlen- und Naturexpeditionen mit Kindern gehoéren seither zum festen
Angebotsrepertoire all dieser Einrichtungen.

Stadtteilkoordination in Muggenhof/Eberhardshof (seit 12/2007)

Im ersten Jahr hat die Stadtteilkoordination ausfuhrliche Interviews mit allen sozialen, schu-
lischen und kulturellen Einrichtungen und Diensten im Stadtteil gefiihrt sowie die Ergebnisse aus Be-
standsaufnahme und Bedarfsanalyse in lokalen Netzwerken riickgekoppelt. Der Stadtteilarbeitskreis
(STARK) , Ferner Westen” hat sich in der Phase der Vorbereitung und Aushandlung von Stadtteilzie-
len als das ortliche Netzwerk fur den sozialen Entwicklungsprozess gezeigt. In guter Abstimmung mit
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Peter Bielmeier, dem bislang geschaftsfihrend Tatigen, fuhrt die Stadtteilkoordinatorin nunmehr die
Geschéafte des STARK Ferner Westen.

Stadtteilkoordination in Gibitzenhof/ Rabus (seit 12/2007)

In Gibitzenhof wurden in der Vorbereitungsphase Kontakte zu allen
sozialen, schulischen und kulturellen Einrichtungen gekntpft. Die Ergeb-
nisse aus Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse wurden in dem , wieder-
belebten” ehemaligen ,,AK Herschelplatz” diskutiert. Der Arbeitskreis hat
sich inzwischen als ,,AK GibiRa” neu aufgestellt und fungiert als Stadtteil-
arbeitskreis mit mehreren Arbeitsgruppen.

Stadtteilkoordination in Gostenhof sowie Galgenhof (seit 10/2008)

Beide Stadtteilentwicklungsprozesse haben 2008 begonnen und sind
in der Vorbereitungsphase. Die Kolleginnen haben mit einer aktivie-
renden Befragung sowie Informationen in lokalen Netzwerken begonnen.

Gostenhof ist ein bundesweit beachtetes Gebiet erfolgreicher Stadt-
erneuerung. Burgerschaft und Stadtteileinrichtungen sind heute noch
stolz auf das gemeinsam Erreichte, weisen aber auch selbstbewusst auf strukturelle Defizite hin und
machten ihren Bedarf nach Koordination deutlich.

Galgenhof/Steinbihl war in den letzten zwoIf Jahren Programmgebiet der Sozialen Stadt. Es gab
viele stadtebauliche Verbesserungen, Erganzungen zur Infrastruktur wie das Stdstadtforum Service
& Soziales wurden umgesetzt, soziale Projekte erprobt. Soziales Miteinander in eher benachteiligten
Stadtteilen braucht vor allem verlassliche Kommunikations- und Forderstrukturen sowie auf Dauer
und Nachhaltigkeit angelegte Angebote. Stadtteilkoordination kann dabei auf den Ergebnissen aus
der Sozialen Stadt aufbauen.

2. Schaffung und Optimierung bedarfsgerechter Infrastruktur

Wichtige Voraussetzung fur Stadtteilkoordination ist die Schaffung einer personellen und raum-
lichen Anlaufstelle. 2008 wurden zwei neue Teilzeitstellen geschaffen. Die Stadtteilkoordinatorin in
Gostenhof hat ihr Baro im Nachbarschaftshaus bezogen, fir Galgenhof wurde ein Biro im Stdstadt-
forum Service & Soziales eingerichtet.

Die Stadtteilkoordinatorinnen sind intensiv in Planungen eingebunden, bestehende Einrich-
tungen entsprechend den Stadtteilbedarfen weiterzuentwickeln. In Langwasser wurde die Standort-
entwicklung SalzbrunnerstraBe mit Kindergarten, Kinderhort sowie Férderzentrum und der Astrid-
Lindgren-Schule mit gemeinsamen Projekten begleitet. In St. Leonhard wurde die Konzipierung
eines Stadtteilcafés in den Raumen des Integrativen Kinder- und Jugendhauses OBA vorangebracht,
das kunftig Projekte zur Starkung von Selbsthilfepotenzialen fiur sozial Benachteiligte gestaltet. Die
Antragstellung an die Soziale Stadt wurde zwischenzeitlich positiv beschieden. Die Stadtteilkoordi-
natorin ist auch in die Weiterentwicklung der Grundschule St. Leonhard zur Stadtteilschule einge-
bunden. Mit dem Umbau des Kinder- und Jugendhauses Stapf wird ein zweites Familienzentrum
— neben dem AWO-Familienzentrum - in St. Leonhard entstehen. In Muggenhof arbeitet die Stadt-
teilkoordinatorin sehr eng mit der Kollegin vom KUF-Kulturblro zusammen. Beide haben ihre Biiros
auf dem ehemaligen AEG-Areal in unmittelbarer rdumlicher Nahe zueinander. Uber den moderierten
Stadtteilprozess wird mit vielfaltigen Kooperationen értlicher Einrichtungen untereinander eine
Jideelle Hausgemeinschaft” gefestigt, die klinftig auch Kooperationspartner und Nutzer im entste-
henden Zentrum sozialer und kultureller Einrichtungen sein wird.
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3. Wahrnehmung von Angeboten im Stadtteil verbessern

In Langwasser und in St. Leonhard/ Schweinau initiierte Stadtteilver-

anstaltungen konnten bereits eine kleine Tradition begriinden. So fand
das Nachbarschaftsfest vor der Villa Leon bereits zum dritten Mal und der
Weihnachtsmarkt in Langwasser bereits zum funften Mal statt — jeweils mit

wachsender Zahl aktiv Beteiligter sowie mit steigendem Besucherzuspruch.
In Langwasser wurde auf Wunsch des Stadtteilforums und mit Unterstut-
zung des Vereins innovativer Kulturarbeit eine Internetplattform
www.stadtteilforum.org mit aktuellen Informationen rund um Lang-

wasser geschaffen. Diese wurde so konzipiert, dass sie mit geringem
Aufwand auch fir andere Stadtteile reproduziert werden kann.

LA

= )

4. Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen ermaglichen
— ausgewahlte Leitprojekte

Familienzentren: Familienzentren und ,KiTas als Orte fur
Familien” sind wichtige und engagierte Partner in einem koordinierten
Stadtteilprozess. Sechs von sieben Familienzentren liegen in Stadtteilen mit Koordination
(St. Leonhard, Gostenhof und Langwasser) sowie in Glockenhof, fur das ein zeitnaher Einsatz von
Stadtteilkoordination beschlossen ist.

ESP Energieschuldenpravention: Mit Fordermitteln aus der Sozialen Stadt
konnte die MaBBnahme ESP Energieschuldenpravention auch in St. Leonhard
und Schweinau angesiedelt werden. Energieberater ermitteln bei Hausbesu-
chen Energiesparmoglichkeiten und geben konkrete Tipps.'* Uber die Stadt-
teilkoordination konnten vor Ort wichtige Kontakte zu Turéffnern vermittelt
werden.

Seniorennetzwerke: Die Seniorennetzwerke in der Stidstadt, Gartenstadt
und in St. Johannis wurden ausgebaut und stabilisiert. Die Vorbereitungen in
St. Leonhard/ Schweinau wurden abgeschlossen. In Langwasser konnten tber
die Stadtteilkoordinatorin die Voraussetzungen zur Grindung eines Senioren-
netzwerkes geschaffen werden.

Lokales Freiwilligenmanagement: Das ZAB lokal fungiert als ortliche
Anlaufstelle in Langwasser fur Menschen, die sich ehrenamtlich engagie-
ren méchten. Uber ZAB lokal konnten mehr als 100 Personen - vorwiegend
aus Langwasser — gewonnen werden, die Uber 600 Wochenstunden meist in
Langwasser Einrichtungen oder Familien unterstitzen. In der Pilotphase 2008
wurden Erfahrungen gesammelt, wie ehrenamtliche Unterstutzung vor allem
in diejenigen Stadtteile vermittelt werden kann, die diese am dringendsten be-
nétigen, und wie dabei ein ideales Zusammenspiel von Stadtteilkoordination,
ZAB-Zentral und dem lokalen Freiwilligenmanagement aussehen muss. Auf Basis dieser Erfahrungen
wird derzeit ein Gesamtkonzept fur moglichst alle Stadtteile mit Stadtteilkoordination entwickelt.

14ng. auch Leitlinie 4
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9. Integration leben des Referats fur Jugend,
Familie und Soziales

9. Integration leben

Vielfalt als Chance wahrnehmen, Teilhabe er-
moglichen fiir Migrantinnen und Migranten

Gut ein Drittel der NUrnbergerinnen und Nurn-
berger haben einen Migrationshintergrund, etwa 18
Prozent besitzen nicht die deutsche Staatsangehoérigkeit.
Dabei unterscheidet sich die Zusammensetzung der Be-
vblkerung in den einzelnen Altersgruppen erheblich.

Migrationshintergrund darf nicht, wie es manchmal
geschieht, gleichgesetzt werden mit Benachteiligung
und Armut. Diese Annahme Ubersieht die groBe Chance, die in der kulturellen Vielfalt liegt und
die zahlreichen Potenziale, die Menschen mit Migrationshintergrund haben, und birgt dadurch die
Gefahr einer Diskriminierung. Zutreffend ist andererseits aber, dass Menschen mit Migrationshinter-
grund auch in unserer Stadt Uberproportional haufig in Stadtteilen mit besonderem Entwicklungs-

0% ~

bedarf leben und dass sie

Zusammensetzung der NuUrnberger Bevolkerung nach Altersgruppen haufiger in einer schwierigen
100% sozialen Lage sind, also zum
Beispiel schlechtere Chan-
90% cen auf einen erfolgreichen
80% Bildungsabschluss haben,
haufiger von Arbeitslosigkeit
70%
betroffen und auf Transfer-
60% leistungen angewiesen sind.
50% Die Arbeit in allen Leitlinien
. und Handlungsfeldern des
40% Orientierungsrahmens richtet
30% sich deshalb auch auf beson-
20% dere Bedurfnisse und Betrof-
fenheiten von Menschen mit
10%

Migrationshintergrund aus,
die sich aus der jeweiligen Le-
0-2 35 6-14 15-17 18-24 25-59 60-64 65-74 75-79 80-84 85 benslage ergeben (z.B. Arbeit

. . o und alter und Ausbildung, Armutspra-
Il Auslénder(innen) [l Deutsche mit Migrationshintergrund . .
vention, BedUrfnisse von
[l Deutsche ohne Migrationshintergrund Kindern, Jugendlichen und

Familien und Senioren).

Aufgaben und Ziele des Referats fiir Jugend, Familie und Soziales

In den Aufgabenbereichen des Referats fur Jugend, Familie und Soziales machen insbesonde-
re Kinder, Jugendliche und Familien, aber auch erwachsene Méanner und Frauen und zunehmend
mehr Seniorinnen und Senioren mit Migrationshintergrund einen wachsenden Teil der Zielgruppen
aus. Bei den unter 15-Jahrigen hat bereits fast jede(r) zweite keine rein deutschen Wurzeln. Unter-
stUtzung bei der Integration wird deshalb langst nicht mehr als Zusatzaufgabe neben bestehenden
Strukturen und Handlungsbereichen betrachtet, sondern ist selbstverstandlicher Bestandteil der
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taglichen Arbeit in allen Einrichtungen
und Diensten der Kinder- und Jugend-
hilfe und der Sozialverwaltung, den
Bildungs- und Beratungsangeboten fur
alle Altersgruppen und Lebenslagen
sowie den weiteren Arbeitsfeldern. Ziel
der Nurnberger Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik ist die gleichberechtigte gesellschaft-
liche Teilhabe der Menschen mit Migrationshintergrund und der ungehinderte Zugang zu Leistungen
und Systemen. Dennoch gibt es verschiedentlich Barrieren, sei es durch fehlende Sprachkenntnisse
oder durch Unkenntnis hiesiger Verwaltungsverfahren oder des Bildungssystems. Die weitere inter-
kulturelle Offnung der kommunalen Regeldienste ist, in Kooperation mit den starker spezialisierten
Diensten der Migrationsberatung, deshalb erklartes Ziel der Dienststellen im Referat fur Jugend,
Familie und Soziales. Mit dieser Zielrichtung wurde 2008 ein Projektantrag beim Bundesamt fur Mi-
gration und Fluchtlinge vorbereitet.

Fraher als andere GrofB3stadte hat sich NUrnberg bereits 1972 mit der Zuwanderungsthematik
befasst. 1973 wurde der Auslanderbeirat gegriindet, fir den die Geschaftsfiihrung bis 1978 beim
Sozialreferat lag. 1984 folgte die Einrichtung eines Aussiedlerbeirats, damit auch die Spataussiedler
ihre Anliegen auf kommunaler Ebene einbringen konnten. Die Geschaftsfihrung lag zunéachst beim
stadtischen Ausgleichsamt, seit 1995 beim Sozialreferat. 1992 wurde die Funktion des Aussiedler-
beauftragten eingefiihrt und ebenfalls dem Sozialreferat zugeordnet." 2002 wurde die Stadtrats-
kommission fur Auslanderfragen neu konzipiert und befasst sich als ,, Kommission fur Integration”
mit gemeinsamen Angelegenheiten von Aussiedlern und Auslandern. Die gesamtstadtische Ko-
ordinierungsgruppe Integration erarbeitet ein Integrationsprogramm und fuhrt die Anliegen der
Aussiedler und Auslander zusammen: Gemeinsamer Bezugspunkt sind Zuwanderungserfahrungen
und bestimmte Lebenslagen, denen gegenulber die Fragen der Staatsangehorigkeit und der Grup-
penzugehorigkeit zunehmend in den Hintergrund treten. 2008 wurden deshalb gesamtstadtische
Uberlegungen zur Neuorganisation angestellt, die 2009 und 2010 umgesetzt werden sollen. Mit dem
Ruhestand des langjéhrigen Aussiedlerbeauftragten Wolfgang Lang (Sozialreferat) Ende Dezember
2008 gehen die Aufgaben, die sich auf die Betreuung und Information der Landsmannschaften be-
zogen haben, auf das Haus der Heimat als selbstverwaltete Einrichtung der Landsmannschaften und
Vertriebenenorganisationen Uber. Vorlbergehend, bis zur 2010 geplanten Wahl des ,,Nurnberger
Rats fur Integration und Zuwanderung®”, tbernimmt das Haus der Heimat auch die Geschaftsfuhrung
des Aussiedlerbeirats.

Ehrenamtliche mit Migrationshintergrund

- e -

Angesichts der Nurnberger Be-
volkerungsstruktur mit rund einem
Drittel an Burgerinnen und Birgern
- mit Migrationshintergrund ist es eine

- : v il wichtige Aufgabenstellung, Menschen

mit guten Fremdsprachenkenntnissen

und interkulturellem Wissen fur Ehrenamtsprojekte gerade im Sozialbereich zu finden. Die vorhan-
denen Ansdtze bei der Gewinnung von Ehrenamtlichen mit eigenem Migrationshintergrund, z.B. bei
den ,Lesefreunden” fur Kindertagesstatten und beim Zentrum Aktiver Burger, finden zunehmend
mehr Aktive und werden weiter ausgebaut. Gleichzeitig sollen auch die so genannten Migranten-
Selbstorganisationen in ihrer Arbeit untersttitzt werden, denn ehrenamtliches Engagement verstarkt,
wie viele Untersuchungen zeigen, die eigene gesellschaftliche Integration und hilft zugleich auch
anderen, sich besser aufgehoben und integriert zu fuhlen.

15Integrationsprogramm der Stadt Niirnberg, Teil I: Rahmenbedingungen und Leitlinien, 2004; siehe unter www.integration.nuernberg.de
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Tag des Ehrenamts 2008: Engagement in Vereinen

Bewusst stand deshalb die Vielfalt ehrenamtlichen Engage-
ments der NUrnbergerinnen und Nirnberger mit Migrations-
hintergrund im Dezember 2008 im Mittelpunkt des alljahrlichen
.Tags des Ehrenamts”. Unter dem Titel ,Chancen nutzen — Enga-
gement fur Nurnberg: Zuwanderinnen und Zuwanderer engagie-
ren sich in Vereinen” hatten Oberburgermeister Dr. Ulrich Maly
und der Referent fur Jugend, Familie und Soziales Reiner ProlB
die Aktiven aus den Organisationen der Migrantenselbstorganisa-
tion zum Empfang in den Historischen Rathaussaal eingeladen. In
NiUrnberg gibt es etwa 270 solche Organisationen und Vereine mit
Tausenden von Engagierten zum Beispiel in Kultur- und Sportver-
einen, Aussiedler- und Vertriebenenverbénden, Familien-, Partnerschafts- und Freundschaftsverban-
de, Vereinigungen mit speziellen Anliegen oder Zielgruppen wie die griechischen Schulvereine oder
der Turkisch-Deutsche Verein zur Integration behinderter Menschen e.V. (TIM) und viele andere. Der
Einladung waren rund 200 engagierte Vertreterinnen und Vertreter gefolgt. Oberbirgermeister
Maly und Sozialreferent Prél3 verbanden den Dank fur das bisherige Engagement mit der Bitte, auch
weiterhin aktiv zu bleiben und so zur Integration der Narnbergerinnen und Nirnberger mit Migrati-
onshintergrund beizutragen. Oberbirgermeister Dr. Maly wirdigte bei dieser Gelegenheit auch den
groBen Einsatz des langjahrigen Aussiedlerbeauftragten Wolfgang Lang, der den Tag des Ehrenamts
seit Uber zehn Jahren organisiert hat und fur den der Empfang 2008 der letzte berufliche Termin vor
dem Eintritt in den Ruhestand war.

Ort der Begegnung vieler Kulturen: Das Nachbarschaftshaus Gostenhof

Mit einer offenen und dem aktuellen Bedarf ange-
passten Angebotsstruktur ermdéglicht das Nachbarschafts-
haus Gostenhof vielen Birgerinnen und Burgern die
Teilhabe an kulturellen Veranstaltungen und Bildungsan-
geboten. Viele der Migrantenselbstorganisationen haben
ihre Heimat im Nachbarschaftshaus Gostenhof gefunden.
Als Beitrag zur Erhéhung der Chancengleichheit fur die
Kinder in Gostenhof konnte z.B. kurzfristig in Koopera-
tion mit dem Internationalen Frauen- und Médchenzen-
trum und mit Unterstltzung des Auslanderbeirates ein
Schulférderkurs fur Grund- und Hauptschiler angeboten

H"HH ist bont - Nimbergouch! m \\erden. AuBerdem finden mehrere Alphabetisierungs-
Und das ist gut so! kurse verschiedener Anbieter statt.

Im Rahmen der Interkulturellen Wochen wurde in
Kooperation mit dem Ausléanderbeirat und dem Verein Degrin Begegnung und Bildung in Vielfalt
e.V das aktuelle Thema , Der neue Einblrgerungstest — Chance oder Hirde?" aufgegriffen und vie-
len betroffenen Birgerinnen und Blrgern drangende Fragen beantwortet. Ausstellungen, Ausfllge,
Gruppentreffen und Veranstaltungen wie etwa zum Internationalen Frauentag sind Gelegenheiten
zur Begegnung von Nirnbergerinnen und Nurnbergern unterschiedlicher Kulturen und Herkunft.

Ein Hohepunkt 2008 war die Plakataktion ,Gostenhof ist bunt — NGrnberg auch!” Unter diesem
Motto haben der Beirat und das Nachbarschaftshaus Gostenhof aufgerufen, , Gesicht zu zeigen” im
Sinne eines deutlichen Zeichens fur ein friedliches Miteinander. Das bei dem Fototermin im April ent-
standene Bild schmuckte zwei Wochen die Plakatwand Ecke Adam-Klein-StraBe/KernstraBe. Inzwi-
schen hangt das Plakat auch in vielen Einrichtungen, Buros, Laden in Gostenhof und darUber hinaus.
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Schwerpunktthema im Jugendamt: Mannliche Fachkrafte in der Bildung
und Erziehung von Kindern

Beim Thema Gender Mainstreming in der Sozialen Arbeit
stand 2008 der Stellenwert mannlicher Fachkrafte in der Bil-
dung und Erziehung von Kindern im Vordergrund.

Ausgangspunkt war das padagogische Personal in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen: Davon sind 95 Prozent
weiblich beaschéaftigt sind 700 Frauen und 37 Manner. Damit
stellt NUrnberg aber keineswegs eine Ausnahme dar. Zum
Vergleich: Im Frihjahr 2006 waren in Bayerns Kindertages-
einrichtungen 44.547 Personen in den Gruppen tatig, 727
davon waren Manner. Das sind nur 1,6 Prozent. Nur knapp 4
Prozent der Beschaftigten in den deutschen Kindertagesein-
richtungen insgesamt sind ménnlich — ein seit Jahren unver-
anderter Wert. Zieht man den Anteil des wirtschaftlich-haus-
technischen Personals ab, bleiben 2,5 Prozent Ubrig.

Dass das 6ffentliche Betreuungs-, Erziehungs- und Bil-
dungssystem in hohem MaBe weiblich gepragt ist, ist auf aus
heutiger Sicht Gberholte Vorstellungen und Entwicklungen
beziglich der gesellschaftlichen Arbeitsteilung zwischen den
Geschlechtern zurtickzufuhren. Als eine Folge davon treffen
viele Kinder erst im Alter von 10 Jahren — nach dem Verlassen
der Grundschule — zum ersten Male in ihrem Erziehungspro-
zess auBerhalb des hauslichen Umfelds auf méannliche Bezugs-
personen.

Dieser Umstand wird sowohl in der 6ffentlichen als auch
der Fachdiskussion als problematisch angesehen. Dabei wird
als Argument am haufigsten angefihrt: Jungen bendtigen
eine Orientierung an mannlichen Rollenvorbildern, mit de-
nen sie sich identifizieren und an denen sie sich abarbeiten
kénnten, um eine Idee von positiver Mannlichkeit entwickeln
zu kénnen.

Insbesondere fur vaterlos oder in gewaltgepragten Ge-
schlechterbeziehungen aufwachsende Jungen wie Madchen
sollen Erzieher Vaterersatz, Spielkamerad, Autoritatsfigur und
Vorbild fur alternative Mannlichkeit zugleich sein. Die Heterogenitat und der hohe Anspruch der
Erwartungen an Méanner im Erzieherberuf sind, neben der vergleichsweise niedrigen Entlohnung,
wohl ein Grund dafur, dass in den vergangenen zehn Jahren der Anteil der Manner in den erziehe-
rischen Bereichen auf allen Ebenen und in allen Bundeslandern nicht nur nicht gestiegen, sondern
sogar gesunken ist. Dies ist ein echtes Dilemma, zumal nachgewiesen wurde, dass Jungen derzeit in
dem weiblich dominierten Erziehungs- und Bildungsumfeld mit ihren Bedurfnissen nicht ausreichend
berucksichtigt oder gar benachteiligt werden.
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Diese Erkenntnis fuhrt jedoch nicht unmittelbar zu einer Verbesserung der
Situation, denn nichts deutet darauf hin, dass zeitnah eine Erhdhung des Anteils
mannlicher Erzieher erreichbar ist: Zum einen gibt es fur padagogische Berufe
kaum ausgebildete, geeignete Manner auf dem Stellenmarkt. Dies wurde deut-
lich, als der Bereich Kindertageseinrichtungen des Nurnberger Jugendamtes im
Sommer 2006 im Rahmen der Umsetzung des neuen Bayerischen Kinderbildungs-
und -betreuungsgesetzes tber 90 Stellen zu besetzen hatte und trotz massiver
Werbung nur vier ménnliche Fachkrafte eingestellt werden konnten.

Zum anderen sind Manner auch kaum unter den Studierenden: An den
NuUrnberger Fachhochschulen fur Sozialpddagogik und Fachakademien fur den
Erzieher(innen)beruf ist der ohnehin schon bei 80 Prozent liegende Frauenanteil
weiter im Steigen begriffen.

Was also als Kommune tun, wenn eine Erhéhung des Anteils geeigneter und
befahigter Manner nicht absehbar?

Es reicht nicht alleine aus, die Offentlichkeitsarbeit zu intensivieren,

e wie zuletzt beim 6. Nurnberger Familienbildungstag am 19. April 2008, der
zum Inhalt hatte das Genderthema , Geflhle zeigen - stark sein! Typisch
mannlich - typisch weiblich! Gibt es das noch?”

e ... oder den Boys’' Day weiter auszubauen sowie sich an den Berufs- und
Studienbasaren der Stadt — Gbrigens die gréBten ihrer Art in Nordbayern

— zu beteiligen, um fur die Berufe Erzieher und Sozialpaddagoge zu werben.

Durch Qualifizierung und Personalentwicklung mussen die wenigen in den
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Kindertageseinrichtungen arbeitenden Manner in die Lage versetzt werden, ihr eigenes Handeln
unter dem Gender-Aspekt zu reflektieren und den Jungen Formen von Mannlichkeit vorzuleben, die
dem géngigen Rollenklischee ausweichen, und die mehrheitlich dort arbeitenden Frauen mussen
noch starker fur die Bedeutung der Geschlechtszugehorigkeit von Kindern sensibilisiert werden und

darauf eingehen.

Es geht also um Genderkompetenz, um Kenntnisse Uber Genderprozesse und um Werte und
Einstellungen und nicht um die Geschlechtszugehorigkeit. Dies erfordert eine Sensibilisierung flr
die Geschlechterfrage sowie flr die eigene Geschlechtsrolle und die Bedurfnisse und Probleme der
Jungen und Méadchen von allen Fachkraften, also von Erzieherinnen und Erziehern in Kindertages-

einrichtungen.

Deshalb wurde die Fort- und Weiterbildung im Bereich Kindertageseinrichtungen des Jugend-

amtes verbessert. Bei Gender-Fortbildungen steht im Vordergrund:

e Der Ausbau trageribergreifender Weiterbildungsangebote.

e Aufbau eines Netzes von , Train the trainer” mit Experten und Expertinnen zur Verstarkung

der Fortbildungsangebote.

e Geschlechterspezifische Angebote zur Weiterbildung getrennt fir Frauen und Manner.

¢ Eine konzeptionelle Verankerung geschlechtsspezifischer Aspekte in Teamsitzungen, Konzepti-

onstagen und Supervision.

e Leistungsanreize in der fachlichen Qualifikation: z.B: Ausbildung zum Experten/zur Expertin
(Medienkompetenz, Sport, Umwelt etc.), der/die auch von anderen Einrichtungen angefragt
werden kann.
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Es wurden MaBnahmen zur Verbesserung der Personalentwicklung eingeleitet:
e Starkere Profilierung und Imagebildung bei Stellenausschreibungen.
¢ Direkte und indirekte Ansprache von Mannern bei Stellenausschreibungen (intern und extern).

e Formulierung eines Arbeitgeberprofils im Tatigkeitsfeld Erzieher. (Welche Ideen, Winsche und
Ziele haben wir in der Arbeit mit Kindern? Welche Bedeutung haben fiir uns — als Arbeitgeber
im padagogischen Tatigkeitsfeld — unsere Mitarbeiter, und zwar Frauen und Manner? Was er-
warten wir von ihnen? Wodurch bietet der Erzieherinnenberuf einen attraktiven Arbeitsplatz
fur Frauen? und: Wodurch bietet der Erzieherberuf einen attraktiven Arbeitsplatz fur Man-
ner?)

e Gezielte Ansprache von mannlichen Jugendlichen durch die Kooperation mit Vereinen zur
Gewinnung von Praktikanten, Zivildienstleistenden und Teilnehmern des Freiwilligen Sozialen
Jahres.

e Gezielte Personalentwicklung in Hinblick auf die Schaffung von , Gemischten Teams”; gemeint
ist die Zusammensetzung eines Teams, das der Vielfalt und den Bedurfnissen der Kinder Rech-
nung tragt (unterschiedliche Altersgruppen, Nationalitaten, Geschlechter, Temperamente) aber
auch inhaltliche Bedurfnisse bertcksichtigt, d.h. Fachkrafte mit eigenen Arbeitsschwerpunkten
wie z.B. Musik, Sport, Kunst, Sprache.

Auf Initiative des Jugendamtes hat der Jugendhilfeausschuss im Mai 2008 einstimmig beschlos-
sen, Vertretungen Nirnberger Ausbildungseinrichtungen, freier Trager und stadtischer Dienststel-
len zu beauftragen, Vorschlage zu entwickeln, wie dem Mangel an méannlichen Fachkraften in der
Jugendhilfe entgegengewirkt werden kann — dies unter den verscharften Rahmenbedingungen einer
geschlechtsunabhangig sehr groBBen Herausforderung, denn bei den Kindertageseinrichtungen ist
ein Personalmangel gréBeren Umfanges absehbar, da in den nachsten Jahren eine gréBere Verren-
tungswelle ansteht und allein der beschlossene Ausbau von Kindertageseinrichtungen bis 2013 einen
Mehrbedarf von rund 800 Fachkraften mit sich bringt.

Ziele und Schwerpunktsetzung im Sozialamt

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Amt fur Existenz-
sicherung und soziale Integration — Sozialamt haben sich im
Jahr 2008 intensiv mit Fragen geschlechtergerechter Arbeit
befasst und als Leitmotive formuliert:

~Gender Mainstreaming ist uns wichtig,.......

...weil unser Anspruch nicht nur auf die soziale Integra-
tion von Menschen gerichtet ist, sondern auch auf Herstel-
lung von Geschlechtergerechtigkeit bei unseren Leistungen,
Angeboten und in der Arbeitswelt unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter,

...weil Armut und soziale Ausgrenzung bei Frauen
und Ménnern unterschiedlich sind und unsere Hilfen und
Leistungen von Frauen und Ménnern unterschiedlich wahrgenommen werden — und weil wir das
wissen und berticksichtigen méchten...”
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In diesem Kontext stehen auch die Aktivitaten einer sozialamtsinternen Arbeitsgruppe (AG-GM-
SHA), die im Jahr 2008 neu die Arbeit aufnahm und sich unter anderem mit den folgenden Themen
befasste:

Gendergerechte Sprache und Offentlichkeitsarbeit sollen fir alle Arten der Information und
Kommunikation angewandt werden. Bisher wurden in fast allen Abteilungen Dokumente, Vorlagen,
Veroffentlichungen tGberprift und wenn nétig gendergerecht veréndert.

Gender Mainstreaming ist insbesondere auch ein Thema der Personalentwicklung. Die Férderung
von Gender-Kompetenz beinhaltet auch die Reflexion der eigenen Geschlechterrolle und die Sensi-
bilisierung fur subjektive Einflussfaktoren wie persénliche Werte, beruflicher Erfahrungshintergrund
etc., die in der taglichen Arbeit Auswirkungen haben, beispielsweise auf Entscheidungen und auf die
Qualitat einer Beratung. Der Erwerb von Gender-Kompetenz ist fur alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wichtig, die auf verschiedenen Ebenen Dienstleistungen erbringen. Die Geschlechtszugehorig-
keit pragt das Alltagshandeln und die fachliche Arbeit, daher ist die Reflexion dartber Grundlage fur
zielgruppengerechte, qualitativ hochwertige (Beratungs-) Leistungen und Angebote. Das Sozialamt
entwickelt und geht daher neue Wege zur Férderung von GM-Kompetenz. Damit verbunden ist eine
Qualitatssteigerung der Dienstleistungen im Sozialamt. Die Personalentwicklung schlieBt auch die
Gewinnung von Frauen fur Leitungsaufgaben ein. So konnte 2008 im ,,Haus fiir Frauen” (Heime der
Sozialhilfe) eine neue Leiterin eingesetzt werden.

Die gendergerechte Weiterentwicklung der Leistungen des Sozialamts resultiert konkret bei-
spielsweise in der geschlechterspezifischen Belegung von Obdachlosenpensionen. Um dem Schutz-
und Abgrenzungsbedurfnis von Frauen Rechnung zu tragen, wurde in der OttostraBBe 4 eine Pension
ausschlieBlich fur Frauen eingerichtet. Insgesamt stehen dort 15 Einzelzimmer zur Verfligung. In der
Pension PirckheimerstraBBe wurde eine Frauenetage installiert.
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Der Grundgedanke der Sozialen Arbeit als Ko-Produktion — im konkreten Einzelfall zwischen
Leistungsempfanger und Hilfeerbringer, ohne deren Zusammenwirken die Ziele nicht erreicht wer-
den kénnen — lasst sich erweitern auf das Zusammenspiel der Akteure in der Sozialen Arbeit insge-
samt. Auf allen Feldern der kommunalen Sozialpolitik und ganz besonders bei allen sozialraumlichen
Handlungsansatzen sind Kommunikation, Kooperation und Partizipation entscheidende Qualitatskri-
terien und wesentliche Erfolgsfaktoren.

Die Betroffenen sind Expertinnen und Experten in eigener Sache bei den Fragen: ,Was ist
konkret nétig?”, ,,Wie erreichen wir das am besten?“und ,,Was kénnen die Beteiligten dazu beitra-
gen?”, und es ist deshalb unser Anspruch, sie Gberall einzubeziehen, wo es um ihre Belange geht.
Das gilt ohnehin fur die gesetzlich festgelegte Beteiligung an der Erstellung des Hilfeplans (SGB
VIII) oder der Eingliederungsvereinbarung (SGB 1), gleichermaBen aber bei der Bedarfsanalyse im
Sozialraum durch die Stadtteilkoordination oder beim Aufbau eines Seniorennetzes, bei der Nutzer/-
innenbeteiligung vor dem Bau eines Spielplatzes oder einer Einrichtung, bei der Kooperation mit
dem Stadtseniorenrat ebenso wie bei der Grindungsunterstitzung fur einen Behindertenbeirat, den
die Betroffenen in Eigeninitiative ins Leben rufen. Ebenso findet auch eine zielorientierte, kollegiale
Kommunikation und Kooperation mit den Gbrigen Amtern und Geschéftsbereichen der Stadtver-
waltung, ebenso wie mit freien Tragern, Vereinen und Organisationen der Zivilgesellschaft statt.
Denn nur im Zusammenspiel ist es moglich, den enormen Herausforderungen der Jugend-, Familien-,
Bildungs- und Sozialpolitik zu begegnen und Nirnberg solidarisch und zukunftsfahig zu gestalten.

Offentlichkeitsarbeit

” ' | | Zur Information der Blirgerinnen und Burger Gber die
lahresberichi 2007 Angebote und Leistungen des Referats fur Jugend, Familie
und Soziales werden alle zur Verfiigung stehenden Medien ge-
nutzt. Auch im Jahr 2008 wurden wieder etwa 300 Pressemit-
teilungen und Einladungen an die Medien Uber das stadtische
Presseamt versandt. Dokumentationen, Broschuren, Flyer und
Internetangebote werden in groBer Zahl bereitgestellt und re-
gelmaBig aktualisiert. Konzepte und Planungen werden in den
Fachausschissen ausfuhrlich 6ffentlich vorgestellt und stehen
im elektronischen Ratsinformationssystem

(www.stadtrat.nuernberg.de) jederzeit zur Verfligung.

Ein Hohepunkt in der Offentlichkeitsarbeit war im Jahr
2008 der erstmals erschienene Jahresbericht 2007, der dem
Stadtrat am 23. Juli 2008 vorgestellt wurde. Der Bericht stie3
auf sehr positive Resonanz und wurde in so groBBer Zahl nach-
gefragt, dass die Auflage von 750 Stuck schnell vergriffen war.
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Kooperationsstrukturen und Netzwerke

Neben der laufenden fachlichen und themen- und sozialraum-
bezogenen Kommunikation und Kooperation werden gezielt Koo-
perationsstrukturen aufgebaut und weiterentwickelt. Eine Form der
intensivierten Zusammenarbeit sind vertragliche Vereinbarungen
mit einzelnen Tragern. Damit erfolgt eine Selbstverpflichtung des
Leistungserbringers auf konkrete Ziele, die mit finanziellen Mitteln
verbunden sind. So gelingt es, die strategische Orientierung der
kommunalen Sozialpolitik in Nirnberg im Konsens mit den Akteuren
umzusetzen, ohne dass die Aufgaben durch die Stadtverwaltung
wahrgenommen werden — ein Beitrag zur zeitgemaBen Weiterent-
wicklung der Trégerpluralitat.

Beispielhaft fur die kontinuierliche Abstimmung zwischen Tragern zur Sicherung eines gemein-
samen Qualitatsstandards ist die im Jahr 2008 vorbereitete Arbeitsgemeinschaft der Trager von Kin-
dertageseinrichtungen nach § 78 SGB VIII, die durch Beschluss des Jugendhilfeausschusses im Dezem-
ber 2008 eingerichtet wurde. In der partnerschaftlichen Zusammenarbeit von freien und 6ffentlichen
Tragern der Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern wird die Umsetzung der fachlichen
Qualitatsziele im Vordergrund stehen.

Beispiele fir die sozialraumliche Zusammenarbeit auf der
Grundlage fachlicher Konzeptionen sind die Seniorennetze in den
Stadtteilen. Hier finden sich — je nach Bedarf und der vorhandenen
Trager- und Infrastruktur im Stadtteil — sehr unterschiedliche Partner
zusammen: neben dem Seniorenamt sind Wohlfahrtsverbande (AWO,
BRK, Caritas, Diakonie), Kirchengemeinden, Wohnungsgesellschaften
(wbg, Gartenstadt eG, Joseph-Stiftung), das Mehrgenerationenhaus
Schweinau, die Beschaftigungsgesellschaft NOA und weitere vertre-
ten. Diese Vielfalt macht die besondere Qualitat aus, die tUber eine
reine Kooperation der sozialpadagogischen Fachkrafte hinaus ver-
schiedenste Fahigkeiten und Ressourcen im Sinne der alten Menschen
nutzbar macht.

Die Kooperation bei der Ausbildung haben sich Klinikum Narn-
berg und NurnbergStift erfolgreich auf die Fahnen geschrieben. Mit
der generalistischen Pflegeausbildung (Kranken- und Gesundheits-, Alten-, Kinderkrankenpflege)
werden vielseitig einsetzbare Nachwuchskrafte qualifiziert und ein Beitrag gegen den sich abzeich-
nenden Fachkraftemangel in der Pflege geleistet.

Als exemplarische Netzwerkstruktur erwies sich auch im achten Jahr das Nirnberger Bandnis
far Familie. Unter der eingefuhrten ,Marke” des Bundnisses gelang es auch 2008, unterschiedlichste
Kooperationspartner zu gewinnen, etwa im Rahmen der Kampagne Kinderstadt Nirnberg - Polizei
und Schulen fur mehr Sicherheit im StraBenverkehr, Wohnungsgesellschaften fur ein besseres Mitei-
nander in der Nachbarschaft — oder als Sponsoren fir die 6ffentlichkeitswirksame Werbung zugun-
sten von Familien in NUrnberg, beispielsweise mit dem Familienmagazin famos (unterstttzt durch
Sparkasse Nurnberg und N-ERGIE AG). Das erfolgreiche Netzwerk der , Initiative familienbewusste
Personalpolitik in der Metropolregion” lebte auch 2008 von der aktiven Mitwirkung der mehr als 200
engagierten Unternehmen und vom organisatorischen Einsatz der Arbeitsagentur Nirnberg, der IHK
NuUrnberg fur Mittelfranken, der Koordinatorin Susanne Bohn und des Stabs Familie.
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Als nicht formalisierte, aber wichtige Form der Kooperation sind auch die gemeinsamen Aktivi-
taten zwischen Unternehmen und Sozialeinrichtungen unter dem Stichwort Corporate Social Respon-
sibility'® zu nennen — vom Arbeitseinsatz bis zur Spendeniibergabe — wie auch die groBe Bereitschaft
privater Geldgeber, die mit ihren Mitteln die strategischen Ziele der kommunalen Jugend-, Familien-,
Bildungs- und Sozialpolitik unterstutzen.

Finanzbeziehungen und Zuschiisse

Aus der Sicht vieler Trager und Organisationen die vielleicht wichtigste Form der Kooperation
mit der Stadt NUrnberg lasst sich in Finanzstromen abbilden: die stadtische (Mit-)Finanzierung ihrer
Arbeit durch Zuschisse. Diese werden in unterschiedlichsten Férderbereichen und in verschiedenen
Formen gewahrt: als pauschale Zuwendung fur die Erbringung vereinbarter Leistungen, als einma-
liger Projektzuschuss aus dem Fonds fur Initiativgrupen, dem Fonds fur familienpolitische Aktivitaten
im Bundnis ftr Familie oder anderen Zuschussfonds, als regelméaBiger Gruppenzuschuss wie z.B. fur
die Mitgliedsorganisationen des Kreisjugendrings oder als jahrlicher, vorab im Haushalt verankerter
Zuschuss. Uber die Vergabe entscheiden in der Regel die Fachausschiisse und der Stadtrat auf Vor-
schlag der Verwaltung. So tragt die Stadt Nurnberg, Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales,
zum vielfaltigen Angebotsspektrum in der Stadt bei. Die folgende Liste von Gber 190 Zuschussemp-
fangern - die keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt — soll dies verdeutlichen. Dabei wurden
fur einige wichtige Zuschussbereiche die Empfanger wegen ihrer groBen Anzahl nicht namentlich
aufgelistet: Dies betrifft zum Beispiel die anerkannten Seniorenclubs in Nirnberg (ca. 270), die Kin-
dertageseinrichtungen und Einrichtungen der Ganztagesbetreuung, Projekte der freien Jugendhilfe,
Internationale Jugendbegegnungen, die offene Behindertenarbeit, den Notfonds Familienhilfe, das
Netzwerk Pflege, Netz fur Kinder und die Weiterentwicklung gruppenpadagogischer Angebote.

A.S. V. Solidaritat

Abenteuerspielplatz Goldbachwiese e. V.
Abenteuerspielplatz Réthenbach e. V.
Adventjugend

AFS Komitee Nurnberg e. V.

Aktivspielplatz Gostenhof e. V.

Aktivspielplatz Wohrder See e. V.

Alevitische Jugend Nurnberg

Alevitisches Kulturzentrum Nurnberg e. V. Alevi Kultur
Alternative Kultur Nurnberg e. V.
Angehorigenberatung e. V. Nurnberg
Arbeiter-Samariter-Jugend

Arbeiterwohlfahrt Kreisjugendwerk
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Nurnberg e. V.
Arbeitsgemeinschaft AIDS Nurnberg
Astrid-Lindgren-Grundschule

Bauspielplatz Langwasser e. V.

Bayerische Sportjugend BSJ Kreis NUrnberg
ZerzabelshofstraBe

Bayerische Stenografenjugend

Bayerische Trachtenjugend
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Bayerischer Bauernverband

Bayerischer Blinden- und Sehbehindertenbund e. V.
Bayerisches Rotes Kreuz - Kindergarten Werderau
Bayerisches Rotes Kreuz Kreisverband Nurnberg-Stadt
Bayerisches Rotes Kreuz Seniorenbegegnungsstatte
Gartenstadt

Bayerisches Rotes Kreuz Seniorenbegegnungsstatte St.
Johannis

Bernhard Wicki Gedachtnisfond e. V.

BiNK e. V. Beratung + Begleitung in Krankheit + Krise in
Nurnberg

Blaukreuzverein Nurnberg - Steinbuhl e. V.
Bund der Katholischen Jugend e. V.
Bund der Kaufmannsjugend im DHV

Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder (BdP) Gruppe
Stamm Faber

Bund der Schwerhérigen und Ertaubten Nirnberg e. V.

Bund der Vertriebenen Vereinigte Landsmannschaften
Landesverband Bayern e. V.

Burgerstiftung Nurnberg
Caritasverband fur die Di6zese Eichstatt e. V.

Caritasverband Nurnberg e. V.
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Christliche Jugendgemeinschaft Langwasser
Computerclub CCN50plus e. V.

Degrin Auslander und Deutsche gemeinsam e. V.
Detuscher Gewerkschaftsbund Jugend Mittelfranken
Deutsche Beamtenbundjugend

Deutsche Pfadfinderschaft St. Georg

Deutsche Wanderjugend im FAV

Deutscher Familienverband e. V.

Deutscher Gewerkschaftsbund

Deutscher Guttempler Orden e. V.

Deutscher Kinderschutzbund e. V.

Deutscher Pfadfinderbund

Deutsch-Turkisches Jugendwerk in Bayern e. V.
Diakonisches Werk Hersbruck

Die Falken - Sozialistische Jugend Nurnberg

Die Heilsarmee Nurnberg

DJK Berufsfeuerwehr Franken Concordia e.V.
djo-Deutsche Jugend in Europa

DLRG-Jugend Nurnberg

Don Bosco Jugendwerk Nirnberg

Evangelische Familien-Bildungsstatte Nurnberg
Evangelische Jugend (Dachverband z. B. auch fur CVJM)
Evangelische SinN-Stiftung

Evangelischer Kindergarten Herpersdorf
Evangelisches Jugendwerk Nirnberg
Evangelisch-reformierte Jugend

Familienbund der Katholiken

Fliederlich e. V.

Forderverein der Grundschule Paniersplatz

Forderverein d. Kinder- und Jugendhaus Reutersbrunnenstr.

Forderverein Werkstatt Nurnberg e. V.

Frénkische Fastnachtsjugend

Frauenhaus Nurnberg Hilfe fur Frauen in Not e. V.
Frauennotruf Nurnberg e. V.

FrauenWerk Stein e. V.

Freundeskreis Suchtkrankenhilfe e. V.
Gehorlosenseelsorge (der Evang.-Luth. Kirche in Bayern)
Gemeinnutzige Paritatische Kindertagesbetr. GmbH Nord

Gemeinsame Initiative von und fur Schulerinnen und Stu-
dentlnnen in Nirnberg - GSN

Georg-Simon-Ohm-Hochschule in Nurnberg
Gesamtelternbeirat Kindertagesstatten e. V.

Gesellschaft fur sozialvertragliche Innovation und Techno-
logie e. V.

Global Elternverein e. V.

Grundlacher Kinderchor

Hangematte e. V.

Haus der Heimat e. V.

Hengaw Jugend Initiative

IMEDANA e. V.

Initiative familienbewusste Personalpolitik

Institut fur sozialwissenschaftliche Forschung, Bildung und
Beratung Nurnberg e. V.

Internationaler Bund Franken (iB) e. V.
Internationales Frauen- und Madchenzentrum e. V.
Internationales Frauencafe e. V.

ISKA - Institut fur soziale und kulturelle Arbeit in Nirnberg
Israelitische Kultusgemeinde Nurnberg
Johanniter-Jugend

Judische Jugendorganisation NOAR

Jugend Bund Naturschutz

Jugend der Freien evangelischen Gemeinde
Jugend des Deutschen Alpenvereins

Jugend im Deutschen Familienverband

Jugend im Deutschen Harmonikaverband

Jugend in der Baptistengemeinde

Jugend in der Freien Christengemeinde Nirnberg im Bund
Freikirchlicher Pfingstgemeinden (BFP)

Jugendgemeinschaft Eisbrecher

Jugendgemeinschaft Eytp Sultan

Jugendgemeinschaft Lajkonik

Jugendgruppe Ozgur Genclik - Freie Jugend
Jugendgruppen der Freiwilligen Feuerwehren Nirnberg
Jugendgruppen des EAV GleiBhammer /

Bayerische Fischerjugend

Jugendinitiative Junge Lesben und Schwule im Verein
Fliederlich e. V.

Jugendrotkreuz Nurnberg
Jugendtreff International - Begegnungsstube Medina
Junge Européaer Bayern

Junge Humanistinnen Nurnberg - JuHus und Jugendfeier
Junge Liberale Nurnberg e. V.

Junge Presse Bayern e. V.

Junge Stimme e. V.

Junge Union Stadtverband Nurnberg

Junkie-Bund Nurnberg e. V.

Jusos Nurnberg

Kassandra e.V.

Katholische Kirchenstiftung St. Georg

Kath. Stadtkirche Familienbildungsstatte Zoff + Harmonie
Katholischer Kindergarten St. Anton

Kinder- und Jugendtreff Sud e. V.
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Kinder- und Jugendwerk der evang.-meth. Kirche
Kinderhaus e. V.

Kirchengemeinde Mogeldorf
Kirchengemeinde Philippuskirche

KOFIZA (In Via Katholische Madchensozialarbeit e. V.)
Kolpinghaus Nurnberg e. V.
Kreisjugendring Nurnberg-Stadt
Landesbund fur Vogelschutz

Leben in Verantwortung e. V.

Lebenshilfe e. V.

Lilith e. V.

Madchentreff e. V.

Malteser Jugend

Maénner gegen Mannergewalt e. V.
Medienzentrum Parabol e. V.
Melanchthonkirche Nurnberg

Mesale e. V.

Mudra e. V.

Musikzentrale Nurnberg e. V.
Mdutterzentrum Nirnberg e. V.
Nachbarschaftshaus Gostenhof
Naturfreundejugend

Naturhistorische Gesellschaft Nurnberg e. V.
Narnberger Forum Altenhilfe

Nurnberger Freundeskreis fur Suchtkranke
OAZ Okumenisches Arbeitslosenzentrum
Pandora e.V.

Panne e. V.

Paritatischer Wohlfahrtsverband Bezirksverband Nurnberg
Pestalozzi-Frobel-Verband e. V.
Pfadfinderbund Weltenbummler

Pflege/Adoptiveltern/Tagesmutter Nurnberg, Furth und
Umgebung e.V.

Pro Familia Nurnberg e. V.
Rapid EI Movement (REM)

Regionalzentrum fur Selbsthilfegruppen Mittelfranken e.
V.

Royal Rangers - Landeswerk Freikirchlicher Pfingstgemein-
de in Bayern

Rummelsberger Anstalten e. V.
Schlupfwinkel e. V.

Schépfrad e. V.

Schutzenjugend Nirnberg
Selbsthilfe Koérperbehinderter e. V.

SOKE - Selbstorganisierte Kindertageseinrichtungen in
Nurnberg e. V.

Sozialdienst katholischer Frauen e. V.

Sozialverband VdK Deutschland e. V.

Sportjugend im BLSV

Stadtmission e. V.

Stadtseniorenrat Nurnberg

Stadtverband der Gehorlosen Nurnberg e. V.

Stiftung Der Schulercoach

Stiftung Mittelfrankisches Blindenheim

Suchthilfe Neues Leben Nurnberg

Sudstadt Spielstadt e. V.

SV Eyup Sultan

Technisches Hilfswerk - THW Jugend Nurnberg

Theater Pfutze e. V.

TIMe. V.

Treffpunkt e. V.

Union der Eritreischen Jugend

Verband christlicher Pfadfinderinnen und Pfadfinder (VCP)
Verband Deutscher Sinti und Roma

Landesverband Bayern e.V.

Verein fur Kinderpadagogik e. V.

Verein fur sozialpadagogische Jugendbetreuung vsj e.V.
Vietnamesich Buddhistischer Kinder- und Jugendtreff
Werkstatt fur Behinderte e. V.

Wildwasser Nurnberg e. V.

Wohngemeinschaft fur Fltichtlingskinder Ntrnberg e. V.
ZAPfe. V.

Zentrum Aktiver Burger (ZAB) e. V.

Zentrum KobergerstraBe e. V.
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12. Planung und Steuerung ausbauen

Grundlagen und Instrumente der strategischen Steuerung

Die Leitlinien des ,,Orientierungsrahmens fur eine nachhaltige kommunale Jugend-, Familien-,
Bildungs- und Sozialpolitik”'” bilden nicht nur die wesentliche Gliederungsstruktur des vorliegenden
Jahresberichts 2008. Vielmehr ist die Berichterstattung erst der letzte Schritt in der strategischen
Steuerungslogik fur den Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales in der Nurnberger Stadtver-
waltung. Die Leitlinien wurden 2005 im Kreis der Filhrungskréfte im Referat (Amter, Eigenbetrieb
NUSt, NOA, ARGE, wfb) erarbeitet und sind seither Grundlage der Jahresplanung entlang der The-
men und Handlungsfelder. Die Uberpriifung der gesteckten Ziele zum Jahresende gibt einen Uber-
blick Gber das Erreichte — auch als Informationsgrundlage der Berichterstattung — und ermdéglicht so
die Planung fur das Folgejahr. Die kooperative Leitlinienplanung aus dem Kreis der Fihrungskrafte
heraus bezieht die operativen Zustéandigkeiten und Planungen ein, bietet zugleich aber die groBe
Chance, Uber Hierarchie- und Verwaltungsgrenzen hinweg strategische Themenfelder der kommu-
nalen Sozialpolitik zu biindeln und voranzubringen, auch wenn die konkreten Einzelbausteine und
Arbeitspakete in sehr unterschiedlicher organisatorischer Verantwortung liegen.

Die Leitlinien sind zugleich auch kommunikative Klammer fur Ausschussvorlagen, Publikationen
und sonstige Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit und damit Steuerungsinstrument fir die AuBen-
darstellung. Die thematische Zuordnung der Zuschusse, die der Geschaftsbereich Soziales an Akteure
in der Stadt vergibt, zu den Leitlinien ist ebenfalls Grundlage dafir, dass die Prioritatensetzung beim
Einsatz von Ressourcen und Engagement in Einklang mit der strategischen Ausrichtung steht.

Haushalts- und Personalplanung missen — unter angemessener Bericksichtigung der gesamt-
stadtischen Interessen — ebenfalls den groBen sozialpolitischen Herausforderungen Rechnung tragen.
Der Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales bemiht sich, im partnerschaftlichen, transpa-
renten Miteinander (unter Akzeptanz der jeweils unterschiedlichen Rollen) mit den Geschaftsbe-
reichen Finanzen bzw. Personal und Organisation die nétigen Finanz- und Personalressourcen zu
erreichen. Dementsprechend konnte dem Stadtrat eine Reihe zusatzlicher Stellen insbesondere beim
ASD, der seit Jahren deutliche Fallzahlensteigerungen verzeichnet, sowie beim Ausbau der Kinderta-
geseinrichtungen zum Beschluss vorgeschlagen werden und diese fanden fur 2009 Aufnahme in den
Stellenplan.

Der Auftrag der Finanz- und Organisationsverwaltung, durch einen ausgeglichenen Haushalt
und schlanke Verwaltungsstrukturen die gesunde Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit der Stadt
sicherzustellen, und die Aufgaben des Geschaftsbereichs Jugend, Familie und Soziales fur Chancen-
gerechtigkeit im Aufwachsen, Bekampfung von Armut und Ausgrenzung und ein solidarisches Mitei-
nander in der alternden Stadtgesellschaft sind nicht immer einfach zu vereinbaren. Das gemeinsame
Ziel des lebenswerten und zukunftsorientierten Nurnberg ist die Anstrengung aller Beteiligten aber
allemal wert.

Personalentwicklung und Fortbildungskoordination

Im Geschaftsbereich Referat V mit den Dienststellen J, SHA und SenA sowie dem Eigenbetrieb
NSt waren Ende 2008 2.108 Personen beschaftigt.
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Beschaftigte im Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales
(2.108 Personen)

44% (921) M mannlich Vollzeit
38% (794) } L
° B mannlich Teilzeit
B weiblich Vollzeit

B weiblich Teilzeit

4% (90)

14% (303)

Quelle: Personalamt der Stadt Nirnberg, Beschéftigte Ref. V| J, SHA, SenA, NUSt,
ohne Freistellungsphase der Altersteilzeit, ohne ARGE, Stand 31.12.2008.

Entscheidender Faktor fiir die Qualitat der Sozialen Arbeit sind die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Im Kreis der Leitungskrafte nahm daher das Thema Personalentwicklung 2008 eine wichtige
Rolle ein. In Vortragen und Gesprachen mit externer Beratung, mit Personalverantwortlichen groBer
Sozialunternehmen und der Leitung des stadtischen Personalamts wurden konkrete Ansatze disku-
tiert, Vorschlage ausgearbeitet und einzelne Bausteine in Umsetzung gebracht. So wurde beispiels-
weise der Vorschlag des Geschaftsbereichs Referat V, eine gesamtstadtische Mitarbeiter(innen)befra-
gung durchzufthren, mittlerweile durch das Personal- und Organisationsreferat aufgegriffen.
Manche tarifliche Regelung macht ein flexibles Eingehen auf Winsche und Bedurfnisse von Be-
schaftigten schwierig und die Stellensituation hemmt in vielen Bereichen vorhandene Weiterent-
wicklungswiinsche. Die Verhandlungen zu den leistungsbezogenen Entgeltbestandteilen nach TV6D
konnten 2008 zwischen Personalvertretung und Arbeitgeber Stadt Nirnberg nicht abgeschlossen
werden. Dennoch sind Leitungskrafte auf allen Ebenen aufgefordert, die vorhandenen Instrumente
der Personalentwicklung in Zusammenarbeit mit dem stadtischen Personalamt aktiv einzusetzen und
Vorschlage fur deren Verbesserung zu machen.

= Ein wichtiger, wenn nicht der wichtigste Baustein
der Personalentwicklung ist die Qualifizierung und Fort-
bildung. Qualifizierungen und Fortbildungen werden in
den Dienststellen in unterschiedlichen Zusammenhan-
gen angeboten und von den Fachkraften genutzt. Zen-
tral verwaltet das Personalamt — Personalentwicklung

— einen Teil der zur Verfigung stehenden Fortbildungs-
mittel und bietet Veranstaltungen an, die insbesondere
im gesamtstadtischen Interesse sind. Hier arbeitet das
Personalamt der Stadt NUrnberg im Rahmen der inter-
kommunalen Zusammenarbeit mit den Nachbarkom-
munen in der ,Stadteakademie” zusammen, punktuell
auch mit den einzelnen Dienststellen.
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Im wesentlichen lag in den vergangenen Jahren die Pla-
nung und Steuerung der Fort- und Weiterbildung im Referat,
in der Verantwortung der Fachdienststellen. Entsprechend
waren insbesondere die Inhouseveranstaltungen schwer-
punktmaBig ausgerichtet auf die jeweiligen internen Ziele der
Dienststelle oder des Bereiches. In unterschiedlichem Umfang
wurden von den einzelnen Fachkraften Fortbildungsangebote
von externen, in der Regel fachspezifischen Tragern genutzt.

Mit der Fortbildungskoordination Soziale Arbeit im Refe-
rat wurde ein Forum geschaffen, in dem alle Dienststellen und
Bereiche des Referates vertreten sind. Folgende Grundannah-
men und Erwartungen sind mit der Fortbildungskoordination
verbunden:

¢ Laufende und systematische Fortbildung von Fachkréaf-
ten ist unabdingbar fur fachlich qualifizierte Arbeit.

e Fortbildung dient der Personalentwicklung, indem sie
Fachkrafte qualifiziert, ihnen ,Handwerkszeug” ver-
mittelt, sie motiviert und ihnen Perspektiven fur neue
Aufgaben 6ffnet.

e Fortbildung dient der Weiter- und Neuentwicklung fachlicher Konzepte und ihrer Umsetzung.

e Fortbildung dient der Organisationsentwicklung, indem sie Impulse gibt, Organisationsent-
wicklungsprozesse begleitet, den Erfahrungsaustausch fordert, neue Perspektiven eréffnet und
Wissen aus Theorie und Praxis vermittelt.

¢ (Gemeinsame) Fortbildung fordert die Kooperation mit wichtigen Akteuren aus anderen
Handlungsfeldern oder anderen Institutionen.

¢ (Interne) Fortbildung fordert die Corporate Identity (innerhalb einer Organisationseinheit,
innerhalb eines Nahraums, innerhalb eines Handlungsfeldes).

¢ Im Geschaftsbereich gibt es vielfaltige qualifizierte fachliche Ressourcen, die bei der Entwick-
lung und Gestaltung von Fortbildung genutzt werden kénnen und mussen.

Qualifizierungen und Fortbildungen werden mehr und mehr dienststellen- und bereichstber-
greifend konzipiert und noch gezielter als Steuerungsinstrument fur die Personalentwicklung und
UnterstUtzung der strategischen Ziele im gesamten Geschéaftsbereich eingesetzt.

Im Jahr 2008 wurde deutlich, dass mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln und wegen der
vielfaltigen unterschiedlichen Zugénge zu Qualifikation und Fortbildung nicht ohne weiteres eine
aussagekraftige und vollstandige Ubersicht der Fortbildungsaktivititen im gesamten Geschaftsbe-
reich erstellt werden kann. So wurde Ende 2008 eine erste Version einer Info-Plattform im Internet
entwickelt, auf der zunéachst alle selbst konzipierten Qualifikationen und Fortbildungen eingestellt
und veroffentlicht werden. Im nachsten Schritt ist geplant, fur die Fortbildungskoordination eine
Software einzufihren, Uber die sowohl interne als auch externe Qualifizierungen und Fortbildungen
verwaltet werden. Damit werden auch systematischere Auswertungen maoglich, die fur die Personal-
planung und -entwicklung von groBBer Bedeutung sind.
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Organisationsreform im Referat V

Mit den ,Bausteinen fur eine Organisationsreform im Geschaftsbereich Referat V* wurden im
Sommer 2006 die Grundlagen fir die Neuorganisation des Referats, der Amter und Aufgabengelegt.
Ziel war es, die Voraussetzungen fur modernes Verwaltungshandeln zu schaffen, die Organisation fit
zu machen fir die sozialen Herausforderungen und die Strukturen in Richtung ,good governance”'®
weiterzuentwickeln. Als Zeitraum fur den Umbau waren rund drei Jahre — Herbst 2006 bis Ende 2009
vorgesehen. Die groBten sichtbaren Veréanderungen (zum Beispiel neue Bereichsstruktur im Jugend-
amt, Umbenennung des Sozialamts, Verlagerung des Allgemeinen Sozialdiensts in das Jugendamt
und des Sozialpadagogischen Fachdiensts zum Amt fiur Existenzsicherung und Soziale Integration
— Sozialamt) fanden bereits 2007 statt.

Im Jahr 2008 kamen weitere organisatorische und personelle Weiterentwicklungen hinzu. Zum
Beispiel konnten erste Weichen fur die engere Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule, insbe-
sondere bezlglich der Jugendsozialarbeit an Schulen, gestellt und die Zusammenarbeit mit dem Ge-
schaftsbereich Schule intensiviert werden. Der weitere Ausbau der Stadtteilkoordination, die Initiie-
rung neuer Seniorennetzwerke, die Starkung der Stabsfunktion Burgerschaftliches Engagement, die
Neuordnung der fachlichen Planung im Bereich 1 (Kindertageseinrichtungen) des Jugendamts, die
Einrichtung erster Familienzentren oder die Installierung des Dienstleistungszentrums Kita 2013 sind
weitere organisatorische Folgen fachlich-inhaltlicher Weichenstellungen, die 2008 erfolgen konnten.

Im Zusammenhang mit der Organisationsreform wurde ein Beitrag zur Haushaltskonsolidierung
in Hohe von rund 2,88 Mio. Euro zugesagt. Die Realisierung dieser Vorgabe wurde 2008 weiter
erfolgreich vorangebracht.

Parallel davon mussten auch organisatorische Verdnderungen umgesetzt werden, die nicht
aufgrund eigener Ziele, sondern durch gesetzliche Rahmenbedingungen erforderlich waren. Bei-
spielsweise waren nach der Zustandigkeitsverlagerung der ambulanten Eingliederungshilfe zum
Bezirk Mittelfranken die Fallibergabe in die Wege zu leiten und die entsprechenden Abteilungen
im Sozialamt umzuorganisieren. Die Entscheidung, ob im Gegenzug die stationare Hilfe zur Pflege in
die Zustandigkeit der Kommune Ubergeht, wurde entgegen der Ankiindigungen auf Landesebene
bislang nicht getroffen, sodass ein sinnvoller Ubergang der in die gesetzliche Materie eingearbei-
teten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem Leistungsbereich in den anderen nicht méglich
war. Die entsprechenden Abteilungen und das Fachwissen missen dann gegebenenfalls zu einem
spateren Zeitpunkt neu aufgebaut werden.

18Vg|. Einleitung.
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Strukturen und Organisationseinheiten im Geschaftsbereich
des Referats fiir Jugend, Familie und Soziales

1. Das Referat fiir Jugend, Familie und Soziales (Referat V)

Der Referent fur Jugend, Familie und Soziales ist ver-
antwortlich fur die strategischen Leitlinien und die Gesamt-
planung der kommunalen Jugend-, Familien-, Bildungs- (vor
und neben der Schule) und Sozialpolitik. Er leitet den
Geschéaftsbereich Referat V mit den zugeordneten Dienststel-
len und dem Eigenbetrieb NurnbergStift. Hinzu kommt das
fachliche Monitoring der Tochtergesellschaften Noris-Arbeit
gGmbH und Werkstatt fur Behinderte WfB gGmbH sowie die
fachliche Begleitung der ARGE Nirnberg. Das Referat bildet
die Schnittstelle zum Stadtrat und zur Offentlichkeit. Sitz
des Referates ist das Rathaus, Hauptmarkt 18. Weitere Buros
befinden sich im Heilig-Geist-Spital, Spitalgasse 22.

Im Referat werden grundsatzliche und geschaftsbe-
reichstbergreifende Fragestellungen bearbeitet und die
Kommunikation und AuBendarstellung des Geschaftsbe-
reichs abgestimmt. Im Auftrag des Referenten bearbeitet
die Persdnliche Mitarbeiterin ausgewahlte Projekte, z.B.
Mitarbeit am gesamtstadtischen Bildungsbericht, Ubernimmt
Koordinierungsaufgaben und die Offentlichkeitsarbeit. Die
Aufgaben der Zentralen Steuerung umfassen amtertbergreifende Planung, Steuerung und Control-
ling, die Regiestelle Sozialraumentwicklung, kommunale Beschaftigungspolitik, Fortbildungskoordi-
nation Soziale Arbeit, Integration und Migration einschlieBlich des Aussiedlerbeauftragten (bis Ende
2008) und burgerschaftliches Engagement ,,Corporate Citizenship”.

Die Regiestelle Sozialraumentwicklung bundelt die stadtteilbezogenen Aktivitaten im Geschafts-
bereich, steuert insbesondere den Einsatz der Stadtteilkoordination in Stadtteilen mit besonderem
sozialen Entwicklungsbedarf, ist flr andere Geschaftsbereiche und externe Partner Ansprechpart-
nerin in Fragen der sozialen Stadtentwicklung und vertritt den Geschaftsbereich bei Themen der
Stadtentwicklung, z.B. im Programm ,Soziale Stadt” und im Projekt koop.stadt2010+.

Die Koordinationsstelle soziale Integration durch Beschaftigung (KosIB) koordiniert und steuert
die Aktivitaten in Bezug auf die stadtische Tragerschaft in der ARGE Nurnberg fur die Grundsiche-
rung und soziale Integration Langzeitarbeitsloser und ihrer Familien nach SGB Il. Operative Aufga-
ben werden in Abstimmung mit KosIB in unterschiedlichen Organisationseinheiten wahrgenommen,
z.B. Jugendberufshilfen im Jugendamt, MaBnahmen zur sozialen und beruflichen Integration durch
die Noris-Arbeit und die rechtliche und finanzielle Abwicklung der Grundsicherungsleistungen fur
Arbeitsuchende im Sozialamt.

Die Fortbildungskoordination Soziale Arbeit stellt ein gemeinsames Fortbildungsprogramm zu-
sammen, analysiert die weitergehenden spezifischen Fortbildungsbedarfe in der Sozialen Arbeit und
entwickelt gemeinsam mit den Fachleuten der Dienststellen weitere Angebote fur Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Stadt Nurnberg, aber auch freier Trager.
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Angebote zur Integration fir Menschen mit Migrationshintergrund machen alle Amter und Ein-
heiten des Referats fur Jugend, Familie und Soziales fur ihre jeweiligen Zielgruppen. Die amtertber-
greifende Koordination und Vertretung in gesamtstadtischen Gremien, zum Beispiel Koordinierungs-
gruppe Integration und Integrationskommission, wird im Referat wahrgenommen. Bis Dezember
2008 war auch die Funktion des Aussiedlerbeauftragten hier angesiedelt. 2009 werden die Integrati-
onsaufgaben in der Stadtverwaltung neu organisiert.

Biirgerschaftliches Engagement — vom Ehrenamt in Jugend- und Wohlfahrts- Biirgerschaftliches Engagement
verbédnden, im Sport oder der Kultur (iber neue, spontane Formen des Engage- in Niirnberg
ments bis hin zu Stiftungen, Sponsoring und zum ,, Unternehmen als Burger” (Cor-
porate Citizenship) — ist fur die Stadtgesellschaft unentbehrlich. Es braucht aber
auch Strukturen und Unterstitzung. Im Referat werden konzeptionelle Grundla-
gen fur das Engagement im Sozialbereich erarbeitet, die Zusammenarbeit mit dem
Zentrum Aktiver Burger moderiert, Impulse fur die Weiterentwicklung gegeben,
neue Gruppen von Ehrenamtlichen angesprochen und die Offentlichkeitsarbeit
gebundelt.

Das Niirnberger Biindnis fiir Familie besteht seit Juni 2000. Der Stab Familie im Referat fur
Jugend, Familie und Soziales initiiert, koordiniert und fuhrt in Zusammenarbeit mit stadtischen
Dienststellen und anderen Akteuren die Aktivitaten im Bundnis fur Familie durch. Das Nirnberger
Bundnis war Vorbild fur die bundesweite Initiative , Lokale Blindnisse fir Familie”, der mittlerweile
Uber 540 Kommunen und Landkreise angehéren. Seit 2007 sind Stabsmitarbeiterinnen anteilig in
den Dienststellen Jugendamt, Sozialamt und Seniorenamt tatig und Gbernehmen dort Aufgaben,
die mit den Projekten im Stab Familie in Zusammenhang stehen. Konzeptionelle, strategische und
kommunikative Aufgaben werden weiterhin zentral im personell deutlich reduzierten Stab Familie
wahrgenommen. So ist es gelungen, die Innovationen des Blndnisses fur Familie mit den operativen
Tatigkeiten eng zu verzahnen und modellhafte Ansatze, wie etwa die ,Kindertagesstatten als Orte
far Familien”, in die Flache zu bringen.

Der Referent fur Jugend, Familie und Soziales ist qua Amt Vorsitzender der Jugendhilfekom-
mission Franken. Die Geschaftsstelle ist beim Jugendamt verortet. Aufgabe der Kommission ist der
Abschluss von Vereinbarungen zur Finanzierung von stationaren und teilstationaren Jugendhilfelei-
stungen (z.B. Kinder- und Jugendheime, heilpddagogische Tagesstatten, betreute Wohngruppen und
Einrichtungen fur Mutter und Kind) fur Ober-, Mittel- und Unterfranken. Die Kommission handelt im
Auftrag der Kommunalen Spitzenverbande, der Verbande der Trager der freien Jugendhilfe sowie
der Vereinigungen sonstiger Leistungserbringer.

Referat fUr Jugend, Familie und Soziales Stab Familie / Bundnis fur
Rathaus Familie

Hauptmarkt 18 Spitalgasse 22

90403 Nurnberg 90403 Nurnberg

Telefon: (0911) 231 - 23 80 Telefon: (0911) 231 - 73 56
Telefax: (0911) 231-5510 Telefax: (0911) 231 -7355
ref.V@stadt.nuernberg.de bff@stadt.nuernberg.de
www.soziales.nuernberg.de www.bff-nbg.de

MH BUNDNIS = FAMILIE

REFERAT FUR JUGEND, FAMILIE UND SOZIALES
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Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Referent: Reiner Prol3

Jugendhilfekom-
mission Franken

Grundsatzfragen Regiestelle Sozial- Sekretariat Geschaftsfuhrung (Geschaftsfuhrung
raumentwicklung Bundnis fur Familie durch das Jugendamt)
Kommunikation Haushaltswesen,
Soziale Integration Personal, Zuschusse Koordination der
durch Beschéaftigung Handlungsfelder
Gremien

Fortbildungskoordi-
nation Soziale Arbeit

Burgerschaftliches
Engagement,
Zivilgesellschaft

Aussiedlerbeauftragter
(bis 12/2008)

2. Die Fachausschiisse: Jugendhilfe-, Sozialausschuss und Werkausschuss
NiirnbergStift

Dem Referat fachlich zugeordnete Ausschusse des Stadt-
rats sind der Jugendhilfeausschuss, der Sozialausschuss und
der Werkausschuss NurnbergStift. Die Ausschussunterlagen
werden in den Dienststellen vorbereitet und vom Referenten
eingebracht. Nach den Kommunalwahlen im Méarz 2008 und
der Neukonstituierung des Stadtrats traten die Ausschisse ab
Mai 2008 in neuer Besetzung zusammen.

Der Jugendhilfeausschuss, der nach § 71 SGB Vil eine
Sonderstellung einnimmt und dem zu zwei Flinfteln Vertre-
terinnen und Vertreter von Tragern der freien Jugendhilfe
angehoren, tagte im Jahr 2008 funf Mal sowie zwei Mal
gemeinsam mit dem Schul-, einmal gemeinsam mit dem
Kultur- und einmal mit dem Gesundheitsausschuss. Behandelt
wurden insgesamt 83 Tagesordnungspunkte. Beispiele fir besonders umfangreiche Beratungsge-
genstande sind der ,Jugendarbeitsmarkt- und Berufsausbildungsbericht” (10.4.2008), das Konzept
.Soziales Fruhwarnsystem und frihe Hilfen fur Kinder und Eltern” (Jugendhilfe- und Gesundheits-
ausschuss, 23.10.2008) und das ,Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut in Nirnberg” (11.12.2008).

Der Sozialausschuss trat finfmal zusammen, zusatzlich einmal gemeinsam mit dem Gesundheits-
ausschuss, und beriet Gber 48 Tagesordnungspunkte, darunter zum Beispiel die Zukunft der ARGE
(6.3.2008), die Umsetzung des Konzepts zur Obdach- und Wohnungslosenhilfe (6.3.2008), die Wei-
terentwicklung der Pflege (mehrfach), der Bericht der Heimaufsicht (mit dem Gesundheitsausschuss,
26.6.2008), das Burgerschaftliche Engagement in NUrnberg (2.10.2008) sowie das Profil der kom-
munalen Behindertenarbeit (11.12.2008). Ein Hintergrundgesprach mit Vertretern von Nlrnberger
Pflegeeinrichtungen am 9.7.2008 gab Einblicke in die Arbeit in den Heimen.

Der Werkausschuss NGSt behandelte in vier Sitzungen 22 Tagesordnungspunkte.
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Themen aus dem Geschéaftsbereich Referat V wurden auch in anderen Gremien des Stadtrats
behandelt, vor allem in der Kommission fur Integration, aber auch im Ausschuss fur Recht, Wirtschaft
und Arbeit sowie im Stadtrat, etwa bei der Beschlussfassung zum Rahmenplan Spielen am 27. Febru-
ar 2008 und der Vorlage des ersten Jahresberichts des Referats fur Jugend, Familie und Soziales am
23. Juli 2008.

Zugriff auf alle Tagesordnungen und Vorlagen des Stadtrats und seiner Ausschusse, die in 6ffent-
licher Sitzung behandelt wurden, bietet das elektronische Ratsinformationssystem unter
www.stadtrat.nuernberg.de.

3. Amt fiir Kinder, Jugendliche und Familien — Jugendamt (J)

Das Jugendamt ist die groBte Dienststelle der Stadtverwaltung mit 1.380
Beschaftigten, von denen ca. 560 in Teilzeit arbeiten. Der geringe Anteil von
210 Mannern erklart sich durch den Umstand, dass in den Kindertageseinrich-
tungen fast ausschlieBlich Frauen beschaftigt sind. Das Jugendamt wird von
Rudolf Reimuller geleitet.

Die groBte organisatorische Veranderung des Jahres 2008 im Jugendamt
ist Folge einer Vereinbarung der Stadtratsfraktionen von SPD und CSU, die
sich auf die engere Verzahnung der sozialpadagogischen Kompetenzen an
Schulen und die Zusammenflihrung der bisher auf zwei Geschaftsbereiche
verteilten Ressourcen unter dem Dach des Jugendamts verstandigt haben.
Die Vereinbarung geht davon aus, dass Schule und Jugendhilfe noch starker
gemeinsam und auf gleicher Augenhdhe agieren mussen, um das Beste fur
die jungen Menschen in NUrnberg zu erreichen. Die zustandigen Geschafts-
bereiche Schule sowie Jugend, Familie und Soziales haben den Prozess der
fachlichen Weiterentwicklung und organisatorischen Zusammenfihrung
eingeleitet, damit zum Schuljahr 2009/2010 die neuen Festlegungen in die
Praxis umgesetzt werden kénnen. Im Schuljahr 2008/2009 arbeiten die Sozial-
padagoginnen und Sozialpddagogen noch an ihren bisherigen Einsatzschulen
weiter: 27 Fachkrafte des Schulsozialpadagogischen Dienstes (SDN) — vormals
Schulreferat — an 23 Schulen (alle Schularten auBer Férderzentrum) und 23 Fachkrafte der Jugendso-
zialarbeit an Schulen (JaS) des Jugendamtes an 22 Schulen (Hauptschulen und Férderzentrum).

Das Amt ist in vier Bereiche gegliedert:

Im Bereich 1 Kindertageseinrichtungen, Hauser fiir Familien und Tagespflege (Leitung: Ingeborg
Brandl-Herrmann) sind Kindertagesbetreuung, frihkindliche Bildung und Erziehung als Kernelement
kommunaler Familienpolitik in folgenden Einrichtungsformen organisiert:

e Krippen und Tagespflege fur Kinder von 2 Monaten bis zu 3 Jahren,

¢ Kindergarten fur Kinder von 3 bis 6 Jahren,

Horte fur Grundschulkinder (einschlieBlich Sonderhorte) und

Horte als Schulertreffs fur Hauptschuler vorrangig der 5. bis 7. Klasse,

Orte fur Kinder, Orte fur Familien und Familienzentren. N

N

FAMILIEN
ZENTRUM

im Blndnis far Familie
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In 124 Einrichtungen in eigener Tragerschaft stellt die Stadt mit rund 6.300
Platzen ein Drittel des Platzangebotes fur Kinder in NUrnberg. Als 6ffentlicher Trager
der Jugendhilfe Gbt das Jugendamt zugleich auch eine gesetzlich geregelte Auf-
sichtsfunktion Uber die rund 260 Einrichtungen in freier Tragerschaft aus. Padago-
gische Fachkrafte beraten die freien Trager in padagogischen und konzeptionellen
Fragen und unterstitzen beim Aufbau neuer Einrichtungen. Bis zum Jahr 2013 sollen
insgesamt rund 25.000 Platze zur Verfiigung stehen. Daflr sind enorme Investitionen
erforderlich. Fur die qualitative Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen hin
zu mehr integrierter Familienarbeit als Orte fur Kinder, Orte fur Familien und Famili-
enzentren wurde ein gesondertes Férderprogramm beschlossen.

Der Bereich 2 Kinder- und Jugendarbeit, Erziehungsberatung und Familienbil-
dung (Leitung: Bernd Kammerer) gliedert sich in funf Abteilungen sowie den Stab
Familienbildung und Kampagne Erziehung bei der Bereichsleitung.

Die Praventive Kinder- und Jugendhilfe (Abteilung 1) umfasst die Arbeits-
schwerpunkte Kinder, Spiel und Stadt, Kinder- und Jugendschutz, Suchtpravention,
Musisch-kulturelle Programme/Kinderkultur (kulturelle Bildung), Ferienprogramme
T— ~und Schul- und berufsbezogene Jugendhilfe. Abteilung 2 bilden die drei stadtischen
' Erziehungsberatungsstellen.

Den Abteilungen 3 bis 5 sind die sozialraumorientierten Einrichtungen und Angebote der Of-
fenen Kinder- und Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit in neun Sozialregionen zugeordnet (Kinder- und
Jugendhauser, Jugendtreffs, stadtteilorientierte Streetworkprojekte, City-Streetwork fur junge Punks
und Jugendliche in schwierigen sozialen Lebenslagen, Jugendsozialarbeit an Schulen, das Team Mo-
bile Jugendarbeit, Spielmobile und , Aktschnbus*).

Der Bereich 3 Soziale Dienste und Erzieherische Hilfen (Leitung: Frank Schmidt) umfasst funf Ab-
teilungen sowie als Stab beim Bereichsleiter die Themen Fachberatung freier Trager und Controlling
erzieherischer Hilfen, Vollzeitpflege, Grundsatzfragen, Adoptionsvermittlung, Projekte ,,Zukunft fur
Kinder, Frihe Hilfen fur Eltern und Kinder/Frihwarnsystem”, Stiitz- und Foérderklassen
und Wirkungsorientierte Jugendhilfe.

Der Allgemeine Sozialdienst (ASD) (Abteilungen 1 und 2) leistet als Basisdienst in
neun Sozialregionen Hilfen fur Kinder, Jugendliche und ihre Familien und fur junge
Volljahrige in aufsuchender Arbeit. Der ASD unterstitzt Familien durch die Einleitung
von ambulanten und teilstationaren Hilfen zur Erziehung und initiiert, wo Familien
mit der Erziehung Uberfordert sind oder das Kindeswohl gefahrdet ist, Erziehung
auBerhalb der Familie (Pflegefamilie, Heimunterbringung). Der Kinder- und Jugend-
notdienst (KJND) (Abteilung 3) nimmt Kinder und Jugendliche in Krisensituationen in
Obhut und agiert bei Kindeswohlgefdhrdung auBBerhalb der Geschaftszeiten des ASD
als mobiler Dienst. Der KJND betreibt auch das Sleep In als niedrigschwellige Not-
schlafstelle fur Jugendliche und junge Erwachsene.

Im Kinder- und Jugendhilfezentrum ReutersbrunnenstraBBe (KJHZ) (Abteilung 4)
ist das Jugendamt selbst Leistungserbringer erzieherischer Hilfen. In finf Gruppen
werden jeweils acht Kinder und Jugendliche durchgangig betreut, auBerdem wer-
den eine AuBBengruppe mit innovativen Ansatzen der Eltern- und Familienarbeit und
ambulante Hilfen (Erziehungsbeistandschaften, betreutes Einzelwohnen, Ambulante
Intensive Begleitung) angeboten.
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Die Abteilung 5 Beistands- und Amtsvormundschaft stellt u.a. Vaterschaften fest und macht Un-
terhaltsanspriche fur Kinder geltend, einschlieBlich der damit verbundenen gerichtlichen Verfahren
(Beistandschaften), oder vertritt Kinder in Teilbereichen oder dem gesamten Umfang der elterlichen
Sorge (Pflegschaften oder Vormundschaften).

Im Bereich 4 sind Allgemeine Verwaltung und Wirtschaftliche Hilfen zusammengefasst (Leitung:
Claudia Ehrensberger).

Die Abteilung 1 Ubernimmt Personalarbeit, Datenverarbeitung und allgemeine Organisations-
aufgaben als Querschnittsabteilung fur das Jugendamt. Die Abteilung 2 befasst sich mit Rechtsauf-
sicht, Zuschusswesen, Bedarfs- und raumlicher Planung. Sie plant die bedarfsgerechten Versorgung
mit Kindertageseinrichtungen, beaufsichtigt Betriebstrager und bewilligt Zuschsse fur Kindertages-
einrichtungen freier Trager (nach BayKiBiG) sowie Zuschusse fur Jugendhilfeaufgaben auBerhalb des
Kindertagesstattenbereiches. Die Abteilung 3: Finanzwesen, MIP, Gebaudemanagement vollzieht die
Betriebsfuhrung inklusive Budget, Haushaltsplanung und -tberwachung und Gbernimmt Geb&ude-
management und Beschaffungswesen.

Abteilung 4: Hilfe zur Erziehung finanziert EinzelfallmaBnahmen der Jugendhilfe nach dem SGB
VIII. Die Abteilung pruft und bewilligt einmalige Leistungen und zahlt Hilfe zum Lebensunterhalt fur
junge Menschen aus, die bei Pflegeeltern oder in Einrichtungen der Jugend-
hilfe untergebracht sind. In Abteilung 5: Unterhaltsvorschussgesetz, Hilfen in
Tageseinrichtungen wird Unterhaltsvorschuss gewédhrt und die Gebuhren fur
Kindertageseinrichtungen oder Tagespflege tbernommen, wenn Eltern diese
Kosten nicht oder nicht in voller Hohe tragen kénnen. Das Amt fur Ausbil-
dungsférderung (Abteilung 6) fordert auf gesetzlicher Grundlage Ausbildungen
an schulischen Einrichtungen und berufliche Aufstiegsfortbildung.

Den Bereichen 1 und 4 zugeordnet ist das Projekt , Dienstleistungszentrum
KiTa 2013"”, das in Kooperation mit weiteren stadtischen Dienststellen den
quantitativen Ausbau der Kindertagesbetreuung in Nirnberg vorantreibt.

IIIFFH amid  Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien — Jugendamt
DietzstraBe 4

90443 Nurnberg

Telefon: (0911) 231 - 32 05 (Dienststellenleitung)
Telefax: (0911) 231 -84 77
jugendamt@stadt.nuernberg.de
www.jugendamt.nuernberg.de
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Stand: Dezember 2008

Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien -

Jugendamt

J/D-Stab J/D SDN

Jugendbhilfeplanung,
Grundsatzfragen, Controlling,
Kooperation Polizei-JH-Schule,

Internet/Intranet, E-Government

Dienststellenleitung,

Schulsozialpadagogischer Dienst
Sekretariat

(vorlaufige Zuordnung)

J/B1 Bereich 1

[ Kindertageseinrichtungen, Hauser
fur Familien und Tagespflege

J/B1-FP Fachliche Planung
— J/B1-TP Tagespflege,

JB/1-FT Fachberatung freie Trager
Tageseinrichtungen

J/B1-1

— Abteilung Kindertageseinrichtung-
en Regionen 1 und 2

J/B1-2

— Abteilung Kindertageseinrichtung-
en Regionen 3 und 4

J/B1-3

— Abteilung Kindertageseinrichtung-
en Region 5

J/B1-4

— Abteilung Kindertageseinrichtung-
en Regionen 6 und 7

J/B1-5

— Abteilung Kindertageseinrichtung-
en Regionen 8 und 9

Die neun Regionen:

J/B2 Bereich 2

[ Kinder- und Jugendarbeit, Erzieh-

ungsberatung, Familienbildung

J/B2-Stab FB Familienbildung

Kampagne Erziehung

J/B2-1

Abteilung Praventive
Kinder- und Jugendhilfe

J/IB2-2
Abteilung Erziehungsberatung

J/B2-3

Abteilung Kinder- und Jugendar-
beit, Jugendsozialarbeit, Mobile
Angebote Regionen 1, 2, 8

J/B2-4

Abteilung Kinder- und Jugendar-
beit, Jugendsozialarbeit
Regionen 3,4, 5

J/B2-Stab FB Familienbildung

Abteilung Kinder- und Jugendar-
beit, Jugendsozialarbeit
Regionen 6, 7, 9

J/B3 Bereich 3

Soziale Dienste und
Erzieherische Hilfen

Fachberatung freier Trager
erzieherischer Hilfen,
— Vollzeitpflege (ohne Fallarbeit),
Adoptionsvermittlung

J/B3-1 ASD

— Abteilung Allgemeiner Sozialdienst
(ASD) in den Regionen 1 bis 4

J/B3-2 ASD

— Abteilung Allgemeiner Sozialdienst
(ASD) in den Regionen 5 bis 9

J/B3-3KJND

— Abteilung Kinder- und Jugend-
notdienst

J/B3-4*

— Abteilung Kinder- und Jugend-
hilfezentrum Reutersbrunnenst.

J/B3-5 BPV

— Abteilung Beistands- und
Amtsvormundschaft

1 = Gostenhof, Muggenhof, Doos; 2 = Altstadt, St. Johannis, Wetzendorf, Knoblauchsland; 3 = GroBreuth, Ziegelstein;
4 = Wohrd, Zabo, Erlenstegen; 5 = Langwasser, Altenfurt, Fischbach; 6 = GleiBhammer, Gibitzenhof, Stdfriedhof;
7 = Galgenhof; 8 = St. Leonhard, Schweinau; 9 = Eibach, stdliche Vororte

J/B4 Bereich 4

Allgemeine Verwaltung,
Wirtschaftliche Hilfen

J/B4-1
Abteilung Personalarbeit,

Datenverarbeitung,
allgem. Organisationsfragen

J/iB4-2
Abteilung Rechtsaufsicht,

BayKiBiG und raumliche
Planung

J/B4-3
Abteilung Finanz- und

Zuschusswesen, MIP,
Gebaudemanagement

J/B4-4

Abteilung Wirtschaftliche Jugend-

hilfe, HzE

J/B4-5

Abteilung UVG,
Hilfen in Tageseinrichtungen

J/B4-6
Amt far Ausbildungsférderung

*Zunéachst bestehend aus dem
Kinder- und Jugendheim und
den Ambulanten Hilfen.
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Y 4. Amt fiir Existenzsicherung und
soziale Integration — Sozialamt (SHA)

Aufgabenprofil

Das Amt fur Existenzsicherung und soziale Integration
— Sozialamt war mit Beginn des Jahres 2007 — als Folge der
Arbeitsmarktreform und der Reform im Referat fur Jugend,
Familie und Soziales — neu organisiert und inhaltlich ausge-
richtet worden. Das Jahr 2008 war noch weitgehend gepragt
davon, das neue Aufgabenprofil umzusetzen und mit Leben
zu fallen.

Das Profil hat zwei tragende Saulen: Erstens die sichernden Leistungen nach dem SGB XII, fur die
die Kommune zustandig ist. Das ist vor allem die Grundsicherung fur tUber 65-jahrige und dauerhaft
nicht erwerbsfahige Menschen, die Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem dritten
Kapitel des SGB XlI und die Hilfe zur Pflege im ambulanten Bereich; dazu kommen
Hilfen zur Gesundheit, Unterhaltssicherung ftr Wehrpflichtige, (immer noch) Kriegs-
opferfirsorge, Ubernahme von Bestattungskosten u.a.m. Neben der Antragsbearbei-
tung, Gewahrung und Auszahlung der genannten Leistungen gehért dazu auch die
Beratung von Bilrgerinnen und Blrgern Uber Anspriche und alternative Leistungen.

Die zweite Saule ist die soziale Integration von Menschen und Gruppen, die von
Ausgrenzung bedroht sind. Sachverhalte, die die Teilhabe am Leben in der Gemein-
schaft erschweren kénnen, sind z.B. Armut, Behinderung(en), Obdach-
losigkeit, der Status als Migrant/in oder die Tatsache, dass man seine
Angelegenheiten nicht mehr selbst regeln kann und einer gesetzlichen
Betreuung bedarf. Fur das Sozialamt stellen sich in Erfullung des so-
zialen Integrationsauftrags die Aufgaben der Armutspravention und
-bekdampfung, der Férderung der Integration von Menschen mit Behin-
derung, der Wohnungslosen- und Obdachlosenhilfe, der sozialpadago-
gischen Basisberatung (fur Haushalte ohne Kinder — in Arbeitsteilung
mit dem Jugendamt, das fur Haushalte mit Kindern zustandig ist), der
Betreuungsbehorde und der Integration von Migrantinnen und Migranten.

Themen des Jahres 2008

Einige Schwerpunkte innerhalb dieses Aufgabenprofils und in organisatorischen
Belangen haben das Sozialamt und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Be-
richtsjahr 2008 besonders beschéaftigt.

Bei den sichernden Leistungen war dies die Abgabe der Zustan-
digkeit als Kostentrager fur die Leistungen der Eingliederungshilfe fur
Behinderte an den Bezirk Mittelfranken aufgrund der Anderung des
Bay. AGSGB. Nicht nur mussten mehrere tausend Akten abgeschlossen
und Ubergeben, sondern auch die zustandige Abteilung aufgeldst und
fur die Verwendung der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gesorgt werden. Die Hoffnung, zeitgleich im Gegenzug vom Bezirk die
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Zustandigkeit fur die stationare Pflege zu Ubernehmen (und dafur die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter einsetzen zu kénnen), erfullte sich leider nicht. Die
Entscheidung der Bayerischen Staatsregierung dartber steht immer noch aus.

Aufwandig war auch die Suche nach einem neuen Standort fir die
Leistungsabteilungen des Sozialamtes, da der Standort GlockenhofstraBe 24-26
im Laufe des Jahres 2009 aufgegeben wird. Nach langer Suche und zdhen
Verhandlungen wurde im Dezember 2008 der Mietvertrag fur das Gebaude
Frauentorgraben 17 unterschrieben - nach Auffassung der Dienststellenleitung
eine deutliche Verbesserung fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fur
die Kundinnen und Kunden des Amtes.

Im Aufgabenbereich soziale Integration zog sich die Weiterentwicklung
des NUrnberg-Passes als Instrument der Armutspravention und —bekdampfung
wie ein roter Faden durch das Berichtsjahr 2008. Es wurde sowohl der Kreis der
Berechtigten erweitert (um Wohngeldempfanger und Empfanger von Kinder-
zuschlag) als auch kontinuierlich die Leistungen fur NUrnberg-Pass-Inhaber
ausgebaut. Als ,Erfolgsmodell” der Armutspravention erweist sich das Projekt
zur Energieschulden-Pravention, das im Berichtsjahr 320 Haushalte erreicht hat.
In der Obdachlosenhilfe ist der ,Startschuss” zur Auflassung der Obdachlosen-
wohnanlage Regensburger StraBBe besonders erwdhnenswert. Die ersten (GroB-)Familien konnten
noch 2008 in Wohnungen im Stadtgebiet umziehen.

Fur das ganze Amt wurde im Laufe des Jahres 2008 ein Leitbild erarbeitet, das sich mit den Auf-
gaben, dem Selbstverstandnis, dem Anspruch und dem Orientierungsrahmen des Amtes fir Existenz-
sicherung und soziale Integration auseinandersetzt.

Do Maeribarg P o Qi i Vorbinhsg s Organisation
aavvorts. Cer Nomiserg B sl nichl ibsertraghae. Die Organisation des Amtes fur Existenzsicherung und soziale Integration,

o oy geleitet von Dieter Maly, folgt dem Aufgabenprofil: Es gliedert sich in zwei
Bereiche: SHA/1 Wirtschaftliche Hilfen (Bereichsleitung Armin Seyschab) und
SHA/2 Pravention und Zielgruppen (Bereichsleitung Georg Hopfengartner).
Unterhalb dieser Bereichsstruktur sind die einzelnen Aufgaben jeweils fachlich
zustandigen Abteilungen zugeordnet. Insgesamt waren Ende Dezember 2008
223 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (143 Frauen und 80 Manner) beschaftigt;
davon 88 im Bereich 1 und 89 im Bereich 2, die weiteren in den Abteilungen
bei der Dienststellenleitung.
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Amt fiir Existenzsicherung Stand: Dezember 2008
und soziale Integration — Sozialamt

|

Wirtschaftliche Hilfen [ Préavention und Zielgruppen

— Ermittlungsdienst — Stab Armutspravention

Grundsicherung im Alter und Wohnungsfragen und
bei Erwerbsminderung Obdachlosigkeit

Hilfe zum Lebensunterhalt Sozialpadagogischer Fachdienst

Asylbewerberleistungsgesetz

Eingliederungshilfe, Betreuungsstelle
— Hilfe zur Pflege, —
soziales Entschadigungsgesetz

Ubergreifende Aufgaben | Nachbarschaftshaus Gostenhof
Unterhalt, Hilfe zur Gesundheit

Amt fiir Existenzsicherung
und soziale Integration

Sozias>nt

Amt fur Existenzsicherung und soziale Integration — Sozialamt
DietzstraBe 4

90443 Nurnberg

Telefon: (0911) 231 - 23 35 (Dienststellenleitung)

Telefon: (0911) 231 - 23 15 (Auskinfte, Beratung und Beschwerden)
Telefax: (0911) 231 - 58 80

sha@stadt.nuernberg.de
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5. Amt fiir Senioren und Generationenfragen — Seniorenamt (SenA)

Mit 24 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf rund 20 Vollzeitstellen gehért das Seniorenamt zu
den kleineren stadtischen Dienststellen, es hat aber mit 26,1 Prozent der Bevélkerung, die alter als 60
Jahre sind, eine sehr groBe Zielgruppe — und hier sind jungere Angehérige, Freunde, Nachbarn und
Ehrenamtliche, die sich um altere Menschen kiimmern, noch nicht eingerechnet.

Auch von den Aufgaben her bewaltigt das Amt eine betrachtliche Spannbreite: Vom Betrieb
zweier Seniorentreffs, der Durchfuhrung kleinerer Studien, der Organisation zentraler Veranstal-
tungen Uber die Beratung von Nurnberger Burgern, die Verantwortung fir eine bedarfsgerechte
pflegerische Infrastruktur, der Entwicklung von Seniorennetzwerken bis hin zu Koordinierungs- und
Moderationsaufgaben. Daneben werden Seniorenclubs und Pflegeeinrichtungen geférdert, Ehren-
amtliche geschult und betreut und GroBveranstaltungen wie die iN VIVA (gemeinsam mit der Nurn-
bergMesse) ausgerichtet.

2008 hatte das Seniorenamt zwei gréBere Veranderungen zu verkraften: Zum einen den Um-
zug von der ,Peripherie” in der VeilhofstraB3e ins Zwischenquartier am Kénigstorgraben 11, ehe es
— voraussichtlich Ende 2010 — zurtick zu den Wurzeln der Nurnberger Altenhilfe, ins Heilig-Geist-Spi-
tal, geht, wo das Seniorenamt dauerhaft seinen Sitz finden wird — ein schénes Sinnbild dafir, dass
die Belange der alteren Birgerinnen und Buirger starker ins Zentrum riicken. Zum zweiten ging der
langjahrige Leiter des Seniorenamtes, Friedrich Strauch, in die Freistellungsphase der Altersteilzeit;
ihm nachgefolgt ist nach 6ffentlicher Ausschreibung und einem Assessment-Center die Sozialwissen-
schaftlerin und Gerontologin Sabrina Dellith.

Amt fur Senioren Stand: Dezember 2008
und Generationenfragen — Seniorenamt (SenA)

Dienststellenleitung

Verwaltung
Geschéftsstelle Stadtseniorenrat

I
SenA/2: Konzepte, Projekte und
__ Angebote der offenen Altenarbeit

— Informations- und Beratungsstelle — Zentrale Veranstaltungen
Beschwerde- und Schlichtungs- | Projektarbeit (z.B. Seniorennetz-
stelle Pflege werke, Seniorenmesse)
Forderung, Zuschusse | Unterstutzung der Altenclubs
(SGBXI, Netzwerk Pflege) (Zuschusse §71 SGB XII)
Grundsatzfragen, Forderung des Ehrenamtes,
Markttransparenz, Projekte | Hauslicher Besuchsdienst

Seniorentreff Bleiweil
Seniorentreff Heilig Geist
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Der Stadtseniorenrat hat 2008 im zweiten Jahr seiner vierten Amtsperiode _
gearbeitet. Seine Geschaftsstelle ist direkt bei der Dienststellenleitung und Verwal- B'E'I'I"E‘EUI'IESWI’H
tung des Seniorenamtes angesiedelt und wurde 2008 mit einer zweiten Mitarbei- i
terin verstarkt. fur GIH GE"_E{ﬂﬂmEn

Arbeitsschwerpunkte der Abteilung 1 (Leitung: Sabrina Dellith) sind die
zentrale Informations- und Beratungsstelle sowie die Beschwerde- und Schlich-
tungsstelle Pflege, die Zuschusse fir die Versorgungs- und Pflegeinfrastruktur und
die Bearbeitung von Planungs- und Grundsatzfragen als Voraussetzung fir eine
bedarfsgerechte Infrastruktur fur altere hilfs- und pflegebedurftige Menschen und
ihre Angehorigen. Hier ist auch die Geschaftsfuhrung der lokalen Pflegekonferenz
angesiedelt.

Die Abteilung 2 (Leitung: llona Porsch) bindelt alle kommunalen Angebote
der praventiven offenen Seniorenarbeit. Dies reicht von eigenen kulturellen und
Bildungsveranstaltungen Uber die Unterstitzung der rd. 270 Altenclubs und Senio-
rentreffs und deren finanzielle Bezuschussung, der Organisation eines 80-kopfigen
ehrenamtlichen Besuchsdienstes bis zum Betrieb der beiden groBen stadtischen
Seniorentreffs Heilig-Geist und Bleiweil3. Das zwanzigjahrige Bestehen der Senio-
renbegegungsstatte Heilig-Geist wurde im Sommer 2008 mit einem grof3en Jubi-
laumsfest gefeiert. Die Entwicklung von Seniorennetzwerken wurde im Jahr 2008
mit der Initiierung und dem Aufbau weiterer Netzwerke fortgesetzt.

Zwei Aufgaben, die Senioren betreffen, sind nicht im Seniorenamt, sondern
im Sozialamt angesiedelt: der Sozialpdadagogische Fachdienst, der — anders als die
Mitarbeiterin der Beratungsstelle des Seniorenamtes — im Einzelfall auch Hausbe-
suche tbernimmt, und die finanzielle Unterstitzung im Einzelfall wie die Grundsi-
cherung oder die Hilfe zur Pflege.

Amt fur Senioren und Generationenfragen — Senioren-
- amt
S‘f’ﬂl'ﬂlrfﬂ A Koénigstorgraben 11
Alter lat Zukunit mt ()

90402 Nurnberg

Telefon: (0911) 231 - 67 01 (Dienststellenleitung)
Telefax: (0911) 231 -6712
Sena@stadt.nuernberg.de

st S‘R Stadisenicrenmat |I | Geschaftsstelle Stadtseniorenrat
Telefon: (0911) 231 - 231 66 29 oder

www.stadtseniomenmat.nuernbang.de (0911) 231 - 65 01

Informations- und Beratungsstelle
Telefon: (0911) 231 - 66 57

Beschwerde- und Schlichtungsstelle Pflege
Telefon: (0911) 231 - 65 55
www.senioren.nuernberg.de
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6. Der Eigenbetrieb NiirnbergStift (NiiSt)

Aufgabe des NirnbergsStift ist es, zur Gewahrleistung
einer bedarfsgerechten Versorgung der alteren Bevolkerung
und zur Aufrechterhaltung der Tragervielfalt ambulante, teil-
stationare und vollstationare Angebote und Einrichtungen
nach dem Heimgesetz, dem SGB V und dem SGB XI zu betrei-
ben. Die im NurnbergStift zusammengefassten Einrichtungen
einschlieBlich der Nebenbetriebe sind 6ffentliche Einrich-
tungen der Stadt NUrnberg. Das NUrnbergStift ist als Eigen-
betrieb organisiert und wird als Sondervermégen verwaltet.

Zustandige Organe sind der Oberbiirgermeister, der
Stadtrat, der Werkausschuss und die Werkleitung (§ 4 der
Betriebssatzung). Die Werkleitung setzt sich zusammen aus dem Referenten fur Jugend, Familie und
Soziales als 1. Werkleiter (Reiner Pr6IB) und dem 2. Werkleiter mit der gleichzeitigen Funktion als
Dienststellenleiter (Detlev Janetzek).

Eigenbetrieb Niirnberg Stift (NiiSt) Stand: Januar 2009
Tochterunternehmen

Burodienste, Sonderaufgaben, Nurnberg Stift e NurnbergStift Service GmbH
Kulturelle Betreuung, 1. Werkleiter: Reiner PréiB3 Geschaftsfahrer: Detlev Janetzek
Offentlichkeitsarbeit 2. Werkleiter: Detlev Janetzek

[
Einrichtungen
Pflegezentrum Sebastianspital, Personalvertretung,
August-Meier-Heim, Schwerbehindertenvertretung,
— Qualitatssicherung und Senioren-Wohnanlage St. Johannis, Koordination Arbeitsschutz,
Personalentwicklung Senioren-Wohnanlage Platnersberg, Datenschutzbeauftragter

— Personalverwaltun
& Sen.-Wohnanl. Heilig-Geist-Spital,

Ambulanter Dienst,
Geriatrische Rehabilitation,
Praxis Ergotherapie

- Finanzbuchhaltung
— Kosten- u. Leistungsrechnung
- luk

Zur Unterstttzung des NUrnbergStift wurde im Jahr 2003 die NurnbergStift Service GmbH ge-
griindet. Die NurnbergStift Service GmbH, eine 100-prozentige Tochter der Stadt Nurnberg, erbringt
Dienst- und Werkleistungen fur das NUrnbergStift im Facility-Bereich und Unterstitzungsleistungen
fur die Pflege. Hierzu zadhlen insbesondere Reinigungsdienste, hauswirtschaftliche Leistungen, Auf-
gaben des allgemeinen Betriebsdienstes sowie Hauswirtschafts- und Serviceleistungen zur Unterstut-
zung der Pflege. Zustandige Organe fur die Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer (Detlev Janetzek)
und die Gesellschafterversammlung. Sitz der Werkleitung und Zentralverwaltung des NurnbergStift
war bis Mé&rz 2008 das Pflegezentrum Sebastianspital in der VeilhofstraBe. Gesamtstadtischen Uber-
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legungen folgend war das Hauptgebaude, in dem u.a. die Werkleitung und die Zentralverwaltung
untergebracht waren, fur eine langfristige Nutzung durch die Hochschule fir Musik frei zu machen.
Daher zog die Werkleitung und Zentralverwaltung im April 2008 in das August-Meier-Heim, Regens-
burger StraBe 388, um.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wichtigsten Daten und Fakten des NirnbergStift und
der NUrnbergStift Service GmbH dargestellt. Zum Redaktionsschluss lagen die endgultigen, gepruf-
ten Zahlen der Jahresabschlisse 2008 noch nicht vor. Die Vorjahreszahlen bieten jedoch einen guten
Uberblick Gber das Finanzgeschehen des NirnbergsStift und der NirnbergStift Service GmbH.

1. Kennzahlen NirnbergStift
a) Platze/Wohneinheiten Anzahl 968,0 975,0 oSt iniers
b) Belegungs-/Berechnungstage Tage 326432,0 332804,0
c¢) Durchschnittliche tagliche Belegung Bewohner/Patienten 892,0 912,0
d) Auslastungsgrad Prozent 92,1 93,5
e) Mitarbeiter/innen Vollzeitkrafte 335,9 340,6

2. Bilanz und GuV-Zahlen

a) Bilanzsumme zum 31.12. TE 0.A." 47685,0
b) Anlagevermégen zum 31.12. TE 0.A."  29983,0
c) Eigenkapital zum 31.12. TE€ 0.A." 19797,0
d) Ertrége insgesamt TE 0.A."  29048,0
e) Aufwendungen insgesamt TE€ 0.A."  29645,0

davon Personalaufwand TE€ oA 171420
f) Jahrestberschuss TE 0.A’ 67,0

1. Kennzahlen
(Mitarbeiterinnen ohne Gestellung) Vollzeitkrafte 38,7 38,3
2. Bilanz und GuV-Zahlen

a) Bilanzsumme zum 31.12. TE 0.A." 303,0
b) Anlagevermégen zum 31.12. TE 0.A." 15,0
¢) Eigenkapital zum 31.12. TE 0.A." 30,0
d) Ertrage insgesamt TE 0.A." 3955,0
e) Aufwendungen insgesamt TE 0.A." 3955,0

davon Personalaufwand TE 0.A 958,0

f) Jahrestiberschuss TE 0.A." 0,0
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Mit der Inbetriebnahme des Neubaus im Pflegezentrum Sebastianspital und der damit einher-
gehenden Erhéhung des Angebotes an Einbettzimmern hat sich das Platzangebot des NurnbergStift
gegenlber dem Vorjahr verringert. Der leichte Rickgang der Auslastung ist zum einen auf die mit
Larm verbundenen Umbauten und Neubauten im Pflegezentrum Sebastianspital und zum anderen
auf eine sich verscharfende Marktlage bei der stationédren Pflege — am 01.07.2008 trat das Pflege-
Weiterentwicklungsgesetz (PfWG) in Kraft mit der Zielrichtung: ambulant vor stationar - zuriickzu-
fuhren. Da der Personaleinsatz entsprechend der Auslastung gesteuert wird, ist die Zahl der Mitar-
beiter/innen im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig.

Neben der Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der Pflege war einer der Schwerpunkte
2008 die Modernisierung der zum Teil veralteten Gebaudesubstanz. Erfolgreich abgeschlossen
wurde unter der Bauleitung des friiheren 2. Werkleiters Gunter Faust der Neubau eines Pflege- und
Therapiezentrums im Pflegezentrum Sebastianspital: Das nach neuesten Erkenntnissen der Pflege-
wissenschaften konzipierte Zentrum wurde im Februar 2008 seiner Bestimmung Ubergeben. Im Juni
2008 konnte mit der Modernisierung und Sanierung des sogenannten Sparkassenhauses begonnen
werden, zudem wurden im Jahr 2008 erste Uberlegungen fiir die zukunftsorientierte Ausrichtung
des August-Meier-Heims angestellt.

NUrnbergStift, Zentrale Verwaltung,
Regensburger Strae 388
90480 Nurnberg

Telefon: (0911) 231 - 66 45
Niirnbe rgStift Telefax: (0911) 231 - 66 63

eine Einrichtung nuest@stadt.nuernberg.de

der Stadt Niirnberg www.nuernbergstift.nuernberg.de
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7. Noris-Arbeit gGmbH (NOA)

Die Beschaftigungsgesellschaft Noris-Arbeit (NOA)
wurde 1991 gegriindet. Sie ist ein Tochterunternehmen
der Stadt NUrnberg und hat die Rechtsform einer GmbH
mit der Anerkennung der Gemeinnutzigkeit.

Aufgabe der NOA ist es, arbeitslosen Burgerinnen und
Burgern zu einer beruflichen und sozialen Integration zu
verhelfen. Hierfur bietet die NOA individuelle Lésungen in
Form von 6ffentlich geforderter Beschaftigung, befristeter
Beschaftigung, beruflicher Qualifikation, Beratungsge-
sprachen und Vermittlungsangeboten. Damit erfullt die
NOA einen wichtigen sozial-, beschaftigungs- und arbeits-
marktpolitischen Auftrag.

FlUr Betriebe und Unternehmen ist die Noris-Arbeit
ein kompetenter Partner im Bereich der Personaldienstlei-
stung. Individuell vorqualifizierte Arbeitskrafte werden in
Beschaftigungen vermittelt.

Die NOA bietet wichtige Serviceleistungen in den
Bereichen soziale Dienstleistungen, Sicherheit, Ordnung und Umweltschutz fur NUrnberger Birge-
rinnen und Burger.

Sie arbeitet eng mit der Agentur fUr Arbeit Nirnberg, der Arbeitsgemeinschaft zur Arbeits-
marktintegration (ARGE) NUrnberg, dem Bayerischen Staatsministerium fur Arbeit und Sozialord-
nung, Familie und Frauen, dem Europaischen Sozialfonds und der Nurnberger Wirtschaft zusammen.

In der NOA waren, zum Stichtag 31.12.2008, 237 Personen Stammpersonal beschaftigt.

Die Noris-Arbeit (NOA) gGmbH gliedert sich in neun Geschaftsfelder
1.Offentlich finanzierte Beschaftigung

2.Ubergang Schule — Beruf

3. Arbeit und Qualifizierung

4.Berufsausbildung im dualen System

5.Vermittlung in Arbeit

6.Senioren

7.Betriebstragerschaft Sudstadtforum Service und Soziales
8.Qualifizierung (NOA-Akademie)

9.Vermdgensverwaltung
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Zahlen und Daten 2008

Bei der NOA gGmbH arbeiteten mit Stichtag 31.12.2008 folgende Beschaftigte in 6ffentlich ge-
forderten Beschaftigungsprojekten:

ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) 217
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH-M) 1.463
Arbeitsgelegenheiten mit Entgeltvariante (AGH-E) 2
Jugendwerkstatt, Hilfen zur Eingliederung von erwerbsfahigen Hilfebe- 64
durftigen in das Erwerbsleben - sonstige weitere Leistungen (swL) bzw.

AGH-E

Jobperspektive, Beschaftigung mit Beschaftigungszuschuss (BEZ) 55
Personalserviceagentur (PSA), Personalleasing (PSL) 83
Auszubildende (integrativ, kooperativ und Verbundausbildung) 86

Zusatzlich befanden sich zum gleichen Zeitpunkt rund 850 Jugendliche und ca. 550 Erwachsene
in Qualifizierungs-, Coaching- und VermittlungsmaBnahmen.

Damit waren am 31.12.2008 in der NOA rund 3.600 Personen
beschaftigt, in Ausbildung oder in Qualifizierungs-, Coaching- bzw.
VermittlungsmaBnahmen.

Bei den Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
(AGH-M), Beschaftigte nach § 16 Abs. 3 Satz 2 SGB Il (alt), wurden
2008 von der ARGE Nurnberg 5.279 Personen der NOA zugewiesen.
In AGH-M wurden 3.454 Personen im Jahr 2008 vermittelt, davon
waren 43 % Frauen und 57 % Manner, das Durchschnittsalter lag
bei 45,4 Jahren.

Qualitatsmanagement
NOA-Geschaftsfihrer Dr. Ulrich Scherfenberg Fortschritte verzeichnete die NOA im Jahr 2008 bei der Einfiih-
stellt Staatsministerin Christa Stewens (4. v. 1.) rung eines Qualitadtsmanagementsystems nach DIN EN ISO 9001. Fur
das Stdstadtforum vor. 2009 ist die Zertifizierung durch die CERTQUA vorgesehen. Das Qua-

litatsmanagementsystem (QM-System) wird kanftig durch jahrliche
Uberwachungsaudits geprift. Das QM-System wird durch die Mitwirkung aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aktuell gehalten. Verbesserungen werden permanent eingearbeitet.

Aufsichtsrat

Im Jahr 2008 formierte sich, bedingt durch die Stadtratswahlen, ein neuer NOA-Aufsichtsrat.
Zur neuen Aufsichtsratsvorsitzenden wurde Stadtratin Christine Limbacher (SPD-Stadtratsfraktion)
und als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Stadtrat Peter Bielmeier (CSU-Stadtratsfraktion)
gewahlt. Auch sechs Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter sind seit 2008 im NOA-Aufsichtsrat.
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Noris-Arbeit gGmbH (NOA) stand: Januar 2009

Vorsitzende: Christine Limbacher
stellv. Vorsitzender: Peter Bieimeier

Betriebsrat |

Geschaftsfuhrer: Dr. Ulrich Scherfenberg
stellv. Geschéaftsfuhrer: Hermann Raymann

Projektabteilung Personalabteilung EDV Offentlichkeitsarbeit Qualitatsmanagement

Projektleiter/innen

NOA als Betriebstrager des Siidstadtforums

Fur die Bewohnerinnen und Bewohner der Stdstadt hat sich das Stdstadtforum Service und
Soziales in der SiebenkeesstraBe 4 zur zentralen Anlaufstelle entwickelt. Die Angebote und Dienst-
leistungen unterschiedlicher Trager fur Kinder und Jugendliche, Familien, Migrantinnen und Mi-
granten, Arbeitslose und Jobsuchende, Seniorinnen und Senioren finden einen regen Zuspruch.
Seit Oktober 2008 ist im Sudstadtforum, neben elf weiteren Tragern, auch das stadtische Bliro der
Stadtteilkoordination zur Férderung der Stadtteilentwicklung vertreten.

Jubilaums-Jobstar 2008

Die NOA erhielt 2008 den Jobstar, eine Auszeichnung des Marketingvereins der Metropolregion
NuUrnberg. Dieser zeichnet Unternehmen aus, die in der Region Arbeitsplatze oder Ausbildungsplatze
geschaffen haben. Der Jubildums-Jobstar ging am 1. August 2008 an 21 Qualifizierungsgesellschaften
und -initiativen, die Erwachsene und Jugendliche erfolgreich fit machen fur den ersten Arbeitsmarkt.
Der Verein wollte damit dieser wichtigen Arbeit die verdiente 6ffentliche Anerkennung zukommen
lassen. Uberreicht wurden die Preise in Nirnberg von Dr. Markus Séder, zu der Zeit Staatsminister
fur Bundes- und Europaangelegenheiten, und Dr. Jérg Hahn, Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
des Marketingvereins der Metropolregion. Fiir die NOA nahmen Blrgermeister Horst Férther und
Geschaftsfuhrer Dr. Ulrich Scherfenberg die Auszeichnung entgegen.

Noris-Arbeit (NOA) gGmbH
FichtestraBe 45
90489 Nurnberg

Telefon: (0911) 58 63 - 0 S NORIS-ARBEIT GGMEH

Fax: (0911) 58 63 - 238
noris.arbeit@NOA.nuernberg.de
www.NOA.nuernberg.de




Strukturen und Organisationseinheiten

8. ARGE Niirnberg

Die Arbeitsgemeinschaft zur Arbeitsmarktintegration
(ARGE) wird getragen von der Stadt Nurnberg und der
Agentur fur Arbeit NUrnberg, die diese mit den erforder-
lichen Ressourcen ausstatten fur die Bewaltigung ihrer
Aufgabe, der Grundsicherung flr Arbeitsuchende nach
dem SGB II.

Diese Aufgabe besteht einerseits in der Sicherung des
Lebensunterhaltes von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen
und ihren Angehorigen (Leistung), andererseits in der
beruflichen und sozialen Integration der Arbeitsuchenden
(Vermittlung).

In der ARGE Nurnberg sind ca. 550 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Sie arbeiten in etwa je zur
Halfte in den Bereichen Vermittlung und Leistung.

An vier Standorten stellten im Jahr 2008 60 Sachbe-
arbeiter und 120 Fachassistenten die passiven Leistungen
fur ca. 50.000 Menschen in ca. 26.100 Bedarfsgemeinschaften sicher. Somit ist jeder achte Bewohner
Nurnbergs unter 65 Jahre auf die Grundsicherung angewiesen. Unterstltzt werden sie dabei von
weiteren Spezialisten, 18 im Bearbeitungsbliro und 13 in der Rechtsstelle. Sie gewahrten im Jahr
2008 ohne die Sozialversicherungsbeitrage fast 220 Millionen Euro, je zur Halfte Arbeitslosengeld Il
mit Sozialgeld (Kostentrager: Bund) und Kosten der Unterkunft (Kostentrager: Stadt NUrnberg).

Von den Grundsicherungsempfangern sind etwa 36.000 Menschen erwerbsfahig. Da fast 5.000
von ihnen bereits erwerbstatig sind und tGber 9.000 dem Arbeitsmarkt berechtigt nicht zur Verfu-
gung stehen, berieten und betreuten die 196 Integrationsfachkrafte ca. 22.000 aktivierbare Kunden.

Im Dienstleistungszentrum DLZ U 25 kiimmerten sich 34 spezialisierte Integrationsfachkrafte um
fast 3.000 aktivierbare junge Menschen bis 25 Jahre, begleiteten aber auch Schuler auf ihrem Weg
in den Beruf. Die Gbrigen 19.000 Kunden werden an den drei regionalen Standorten (Nord, Std und
West) oder als Rehabilitanden bzw. schwer behinderte Menschen zentral (Mitte) unterstttzt von 144
Integrationsfachkraften. Drei Viertel der Integrationsfachkrafte sind als persénliche Ansprechpartner
eher fur die Beratung sowie Vermittlung und ein Viertel als Fallmanager eher fur die Betreuung von
Personen mit vielschichtigen Problemlagen zusténdig. Unterstitzt werden sie von 18 Direktvermitt-
lern des ARGE-Vermittlungsservices, der bewerberorientiert die Arbeitgeberkunden betreut.

21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im MaBnahmebUro bearbeiteten aktivierende Arbeitneh-
mer-, Arbeitgeber- und Tragerleistungen im Umfang von etwa 42 Millionen Euro im Jahr 2008.

In der Erstanlaufstelle ARGE-Center und den Eingangsbereichen der Standorte sind 31 Assistenz-
krafte zustandig fur Kundensteuerung, Stammdaten und Terminvereinbarung.

Leitungsfunktionen nehmen 23 Teamleitungen, vier Standortleitungen (Mitte: Lothar Schreinert;
Sud: Barbara Barthel; West: Egon Nebert und Nord: Heidi Fuller) und die Geschaftsfihrung mit zwei
Personen wahr. Geschéaftsfuhrer ist Claus-Dieter Rickel, Mitarbeiter der Stadt Nurnberg, Stellvertre-
ter seit 01.06.2008 Markus Kytka, Mitarbeiter der Agentur fur Arbeit Nirnberg, auch zustandig fur
Personal und Finanzen. Die Geschaftsfuhrung wird unterstitzt durch eine Controllerin, einen Beauf-
tragten fur Datenqualitat und Mitarbeiter zur Finanzplanung und Bewirtschaftung des Verwaltungs-
budgets von 30 Millionen Euro im Jahr 2008.
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Stand: Januar 2009

Arbeitsgemeinschaft zur Arbeitsmarktintegration (ARGE) Niirnberg

Geschaftsfihrung

— Erstanlaufstelle, Stammdatenerfas-
sung, Kundensteuerung

— Kostenersatz und erstattun
Ruckforderungen Unterha

— sichernde und aktivierende
Leistungen fur Rehabilitanden

— sichernde und aktivierende
Leistungen fur schwer
behinderte Menschen

— sichernde und aktivierende
Leistungen fur junge Menschen
Endziffern 000 bis 500

— sichernde und aktivierende
Leistungen fur junge Menschen
Endziffern 501 bis 999

ARGE Nurnberg

Richard-Wagner-Platz 5

90443 Nurnberg

|
Standort Nord

Sozialregion Nord

Team 1
sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
000 bis 290

Team 2
sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
291 bis 581

Team 3
sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
709 bis 999

Team 4
sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
582 bis 708

ARGE-Vermittlungsservice

Telefon: (0180) 100 2673 00000

Telefax: (0911) 529 - 10 47

ARGE-Nuernberg@ARGE-sgb2.de

|
Standort Sud

[ Sozialregion Sud und Langwasser

Team 1
— sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
000 bis 166

Team 2
— sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
167 bis 333

Team 3
— sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
500 bis 665

Team 4
— sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
666 bis 832

Team 5
— sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
833 bis 999

Team 6

— sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
334 bis 499

Q ARGE Niirnberg

|
Standort West

Sozialregion West und Studwest

Team 1

sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
000 bis 166

Team 2

sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
167 bis 333

Team 3

sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
501 bis 666

Team 4
sichernde und aktivierende

Leistungen fur Endziffern
667 bis 833

Team 5

sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
834 bis 000

Team 6

sichernde und aktivierende
Leistungen fur Endziffern
334 bis 500
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9. Werkstatt fiir Behinderte gGmbH
(WfB)

Aufgabe der Werkstatt ftr Behinderte (WfB) der Stadt
NUrnberg gGmbH ist die Selbstbestimmung und gleichbe-
rechtigte Teilnahme von Menschen mit schweren Behinde-
rungen am Leben, an der Gesellschaft und am Arbeitsleben.
Das Unternehmen umfasst sieben Betriebsstatten in Nurn-
berg: Werk Sud, Werk Nord, Gartenbau, Druckerei, Toépferei,
Forderwerkstatt Buch, Forderwerkstatt Nordostpark.

Die 1980 von der Stadt NUrnberg gegrindete WfB — Ge-
schaftsfuhrer ist Werner Lindner — bietet rund 500 Menschen
mit Uberwiegend geistiger Behinderung Arbeitsplatze,
BildungsmaBnahmen, Wohnunterktinfte und Freizeitmog-
lichkeiten. Sie erwirtschaftete im vergangenen Jahr einen
Umsatz von rund 15,9 Millionen Euro. Die 230 nicht behin-
derten Mitarbeiter sind auf folgende Abteilungen verteilt:
Verwaltung, Hauswirtschaft, psychologische, medizinische
sowie padagogische Betreuung und Anleitung.

Die W{B arbeitet eng mit der Wirtschaft zusammen. Mehr als 100 Kunden aus der gewerblichen
Wirtschaft lassen jahrlich hier fertigen, Wiederverkaufer und Privatkunden erwerben diese Produkte.
Kunden schatzen langst die Kompetenz, Erfahrung, Zuverlassigkeit und Qualitat der WfB. Auch
verfugt die Werkstatt fur Behinderte Uber einen hochwertigen Maschinen- und Fuhrpark und bietet
logistische Unterstltzung an. WfB-Mitarbeiter betreuen, begleiten und férdern Menschen mit Be-
hinderungen. Die Erfahrungen schlagen sich nieder in vielfaltigen Arbeits- und Bildungsangeboten,
qualifizierten Fachkonzepten und nach DIN ISO 9001: 2000 zertifizierten Qualitatsstandards.

Von den Auswirkungen der Wirtschaftskrise Ende 2008 blieb auch die WfB nicht verschont. Be-
troffen waren in erster Linie die Montagebereiche in den Werken Std und Nord, in welchen u. a. fur
die Automobilindustrie gearbeitet wird.

Zur sozialen Aufgabe der WfB gehort es auch, Menschen mit Behinderungen ein Zuhause anzu-
bieten. Dies geschieht in zwei Wohnheimen, Montessori- und KilianstraBe. Im Heim MontessoristraB3e
in Langwasser, 1993 bezogen, leben 40 Personen, verteilt auf funf Wohngruppen. Es stehen acht roll-
stuhlgerechte Platze zur Verfigung. Nachdem ein hoher Anteil der Bewohner bereits im Rentenalter
ist, konnte 2007 neben dem Wohnheim eine Tagesstatte fur Senioren er6ffnet werden. Bis zu zwolf
Behinderte werden hier von 9 bis 15 Uhr betreut. Der neue Pavillon mit Ktichen, Aufenthalts- und
Ruheraum sowie Terrasse gestattet individuelle Eigenaktivitat und gemeinschaftliches Miteinander.
So wird beispielsweise das tagliche Mittagessen von den Senioren unter Mithilfe der Betreuer selbst
zubereitet. Seit dem Jahr 2000 leben im Wohnheim KilianstraBe 50 Behinderte in finf Gruppen. In
beiden Heimen sorgen Terrassen und Freiflachen sowie ein freundlich gestalteter Eingangsbereich
far eine entspannte und naturnahe Wohnatmosphare.

Daruber hinaus betreuen sozialpadagogische Fachkrafte der WfB 80 behinderte Menschen in
Wohngemeinschaften und Einzelwohnungen.

Die WTB bietet eine breite Palette an Freizeitangeboten an: Kultur- und Freizeittreff BUNI; Frei-
zeit- und Studienfahrten; Sport und FuBball; Kiinstlergruppe Chroma Omada mit eigenem Atelier,
Theatergruppe Dreamteam in Kooperation mit dem Bildungszentrum der Stadt NUrnberg.
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Wesentlich in 2008 war die Neustrukturierung der Offentlichkeitsarbeit. Dazu gehéren die Fer-
tigstellung des Internetauftritts, die Publikationen ,,Aktuell” (eine Zeitschrift des Elternbeirats) und
der Werkstattbericht. In einem néachsten Schritt soll ein Intranet installiert werden.

Herausragend fur die WfB waren 2008 folgende Ereignisse:

e Beteiligung an der Werkstatten:Messe

e das Jubilaum 3 x 20 — die Betriebsteile Gartenbau, Werk Nord und Férderwerkstatt Buch
feierten 20-jahriges Bestehen

e der Verkauf von Brennholz an Privatkunden: der Gartenbau er6ffnete
erfolgreich ein neues Geschaftsfeld

e Gingkobaum-Pflanzaktion im Luitpoldhain mit dem Forum Nurnberger Werkstatten

Werkstatt fur Behinderte der Stadt NUrnberg gGmbH
Bertolt-Brecht-Straf3e 6
90471 NUrnberg

Tel: (0911) 98 18 51 01
Fax: (0911) 98 18 51 09
= info@wfb-nuernberg.de
— www.wfb-nuernberg.de

WERKSTATT
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Werkstatt fiir Behinderte Stand: Januar 2009
der Stadt Niirnberg gGmbH (WfB)

Gesellschafter: Stadt Nirnberg
Gesellschafterversammlung Aufsichtsrat

Betriebsrat I Geschaftsfuhrer |—— Managementbeauftragter
Werkstattrat — — Personalpolitik

Elternbeirat = Sekretariat — Fachkraft fur Arbeitssicherheit

Sozialbeirat = Offentlichkeitsarbeit — Betriebsarztlicher Dienst
Industriebeirat = — Psychologischer-/Psychosozialer Dienst

] Datenschutzbeauftragter

Produktion Sozialdienst Kaufm. Verwaltung Versorgung
T Bereichsleiter e Bereichsleiter T Bereichsleiter Hauswirtschaft
. Druckerei -~ Soz. Pad. Produktion ~ Finanz- u. Rechnungswesen I: Ktchen
i Werk Sud i Wohnen i EDV
- Werk Nord ~ | Tagesbetreuung Senioren - Personalwesen
= Gartenbau - Kunstatelier ~  Wohnungswirtschaft
= Topferei
- Forderwerstatt

I Nach DIN EN 1SO 9001:2000 zertifizierte Unternehmensbereiche [] Geschaftsbereiche ohne zertifiziertes QM

Fachorgane des Unternehmens B Gesellschaft und ihre Organe




Anhang: Liste der Ausschussthemen

Ausschuss Datum Nr. TOP Thema TOP Zielvorgabe Jugendhilfe-

JHA 14.02.2008 1 »Unterstitzung des Ubergangs an weiterfiihrende Schulen fur Kinder Bericht ausschuss
mit Migrationshintergrund - Sprachférderung (Antrag SPD-Stadtratsfrak-
tion vom 16.04.2007; Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 03.09.2007)"

2 Strukturelle Grundlagen und Leitbild der Offenen Kinder- und Jugendar-  Bericht +
beit des Jugendamtes Beschluss

3 Soziale Integration jugendlicher Intensivtater (Antrag CSU-Stadtratsfrak-  Bericht
tion vom 19.11.2007)

4 Fruhe Hilfen - Frihwarnsystem (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom Bericht
08.01.2008)

5 .Kinderschutzprojekt” , Notinsel” (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom Bericht
12.09.2007)

6 Ausgaben fur die Qualitative Weiterentwicklung der Angebote der Beschluss

Tagesbetreuung in Nurnberg 2008 - 2013
7 Spielplatz- und SpielhofmaBnahmen fur den MIP-Zeitraum 2008 bis 2011  Bericht

8 Jugendhilferelevante Ergebnisse der Haushaltsberatungen 2008 Bericht
9 Verwendung der IZBB-Mittel fur Kindertageseinrichten (Antrag CSU- Bericht
Stadtratsfraktion vom 05.12.2007)
10 .Spielplatz Hadermuhle” an der Wohrder Wiese (Antrag SPD-Stadtrats- Beschluss
fraktion vom 6.11.2007)
10a Kundigung von drei Kinderladen in der RilkestraBBe (Antrag Stadtrats- Bericht
fraktion Bindnis 90/Die Griinen vom 06.02.2008)
JHA + SchulA  10.04.2008 1 Bericht Uber die Entwicklung des Ausbildungsstellenmarktes und der Bericht

beruflichen Bildung benachteiligter junger Menschen in Nurnberg (Ju-
gendarbeitsmarkt- und Berufsausbildungsbericht 2007)

2 Jugendarbeitslosigkeit - Férderprojekte Kommunal-Kombi und JobPer- Bericht
spektive (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom 15.01.2008)

3 Europaischer Sozialfonds: Modellprogramm ,,Schulverweigerung — Die 2. Beschluss
Chance” — Die Nurnberger Koordinierungsstelle

4 Ubergang Kindergarten - Schule: Wie machen es andere? (Bildungsreise  Bericht

nach Halmstadt in Stdschweden)

4a Umsetzung der HaushaltsbeschlUsse Finanzielle Gleichbehandlung der Beschluss
Mittagsbetreuung an Schulen und Horten sowie Zuschusse fur Kosten
des Mittagessens in Tageseinrichtungen (Antrag Stadtratsfraktion Bind-
nis 90/Die Grinen vom 18.03.2008)

4b Mittagsbetreuung in der Grundschule Thoner Espan (Antrag Fraktion Bericht
BUindnis90/Die Griinen vom 18.03.2008)

5 .Eltern lernen Deutsch an Schulen” (Angebot im Rahmen der bundes- Bericht
weiten Integrationskurse)

6 Projekt ,Mehr Schulerfolg an den Realschulen und Gymnasien der Stadt  Beschluss
Nurnberg (MSRG)” (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 08.04.2008)

6a Einrichtung zusatzlicher Klassen an der Stadtischen Fach- und Berufs- Beschluss
oberschule Nurnberg

7 Larmminderung an Schulen und Kindertageseinrichtungen (Antrag CSU-  Beschluss
Stadtratsfraktion vom 22.05.2007)

8 Gesamtkonzept Kinder- und Jugendarbeit in Fischbach und Altenfurt Beschluss
(Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 24.10.2007)

9 Straffalligkeit und Abschiebemdoglichkeiten auslandischer jugendlicher vertagt

Intensivtater (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom 3.01.2008)

10 Unterstand Skater-Anlage Munchener StraBe (Antrag SPD-Stadtratsfrak-  Bericht
tion vom 3.12.2007)

1 Vorschlagliste zur Benennung von Jugendschéffen fur die Jahre 2009 Beschluss
JHA 29.05.2008 1 Vereidigung der stimmberechtigten und stellvertretenden stimmberech-  Vereidi-

tigten Mitglieder des Jugendhilfeausschusses, die nicht dem Stadtrat gung
angehoren

2 Konstituierung des Jugendhilfeausschusses Beschluss

3 Erlass einer neuen Jugendamtssatzung vertagt

4 Kinder- und Jugendkriminalitat in NGrnberg Bericht

5 Maénnliche Fachkrafte in der Bildung und Erziehung von Kindern (Antrag Beschluss

CSU-Stadtratsfraktion vom 15.01.2008)

6 Sozialraume mit einem besonderen sozialen Entwicklungsbedarf/Einsatz  Beschluss
von Stadtteilkoordination — Weiteres Vorgehen

7 Weiterentwicklung Kindertageseinrichtungen Beschluss

8 Offene Kinder- und Jugendarbeit, Spielangebote, Tagesbetreuung und Beschluss

Erziehungsberatung in Schoppershof/Rennweg (Mammutgelédnde) (An-
trag Stadtratsfraktion Blindnis 90/Die Griinen vom 05.06.2007)
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/

Jugendhilfe-
ausschuss

Ausschuss

JHA +
KulturA

JHA

JHA

JHA + Ge-
sundhA

JHA (Etat)

JHA + SchulA

Datum

03.07.2008

03.07.2008

18.09.2008

23.10.2008

23.10.2008

13.11.2008

Nr. TOP

10

11

10

11

7a

Thema TOP
Tragerschaft fur die Spiel- und Lernstube LobsingerstraBe

Projekt des integrativen Kinder- und Jugendhauses - OBA fur ein nieder-
schwelliges Unterstitzungsangebot im Stadtteil St. Leonhard (Antrag
SPD-Stadtratsfraktion vom 29. 01.2008)

Neuorganisation Schulsozialpadagogischer Dienst Nurnberg - SDN
(Antrag Stadtratsfraktion Biindnis 90/Die Griinen vom 20.05.2008)

KinderKulturForum UFO im Netzwerk Nurnberger Kinderkultur
(Abschlussbericht)

Weiterentwicklung des ehemaligen AEG-Areals (Nutzung fur kulturelle
und soziale Zwecke)

Betreuung, Bildung und Erziehung fur Kinder von Kursteilnehmerinnen
und Kursteilnehmern im Bildungszentrum (hier: Standorte Gewerbemu-
seumsplatz 2 und sadpunkt)

Erlass einer neuen Jugendamtssatzung
Der Allgemeine Sozialdienst

Soziale Trainingskurse in Nurnberg (Bericht des Treffpunkt e.V. Uber 1 %2
Jahre Durchfuhrung)

Préventive Jugendarbeit im Umfeld des BundesligafuBBballs (Bericht des
Fanprojekts Nurnberg)

Arbeitsprogramm Alkoholpravention (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom
12.12.2007

Projekte des Ubergangsmanagements Schule — Beruf
Kinder- und Jugendnotdienst (KJND)

Soziale Gruppenarbeit fur Kinder und Jugendliche mit dem Asperger
Syndrom (Autismus)

Angebote der Tagesbetreuung in Nurnberg (Jahresbericht und Antra
der Freien Wahler vom 11.02.2008 zum kostenlosen Kindergartenjahr,

Forderprogramm Betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung aus Mitteln
des Europaischen Sozialfonds (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom
09.04.2008)

Konzept fur Férderung freier Trager von Kindertageseinrichtungen
in der Stadt Nurnberg (Fortschreibung des Forderkonzeptes vom
26.10.2006)

25 Jahre Medienzentrum PARABOL

+Jugendhaus der Technik — E-Race” (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom
19.02.2008)

Kinder- und Jugendhaus Gartenstadt/Siedlungen Sud

Kinder- und Jugendhaus Pastoriussiedlung (Antrag SPD-Stadtratsfraktion
vom 25.01.2008)

Kinderversammlungen der Stadt Nurnberg (Bericht der Kinderkommissi-
on Uber die Kinderversammlungen 2005 bis 2007)

Bundesmodellprogramm , Lokales Kapital fur soziale Zwecke - LOS”
(Abschlussbericht)”

Soziales Fruhwarnsystem und friihe Hilfen fur Eltern und Kinder in
Nurnberg

Einflhrung eines kommunalen Betreuungsgeldes (Antrag CSU-Stadtrats-
fraktion vom 21.02.2008)

Projektvorschlag Internationaler Bund Franken - Freiwilliges Soziales
Jahr und Mittlere Reife (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 15.11.2007)

Neufassung der Satzung Gber die offene Kinder- und Jugendarbeit des
Jugendamtes der Stadt Nurnberg

Angebote fur Kinder und Jugendliche in den Ortsteilen Fischbach, Brunn
und Birnthon (Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 18.08.2008 und
Antrag der Ausschussgemeinschaft FDP/FW/ODP vom 28.08.2008)

EDV-gestutzte Anmeldung in Kindertageseinrichtungen (Antrag CSU-
Stadtratsfraktion vom 05.06.2008)

Aktuelle Entwicklungen in der Tagespflege

Anhoérung des Jugendhilfeausschusses zum Entwurf des Haushaltsplanes
der Stadt Nurnberg fur das Jahr 2009 gemaB § 71 SGB Vill

Mammutgelédnde im MIP und Personalkostenzuschuss fur den Vorlaufer-
betrieb der Evang. Jugend in der Welserstrasse (Antrag Stadtratsfraktion
Buindnis 90/Die Griinen vom 10.10.2008)

Kooperation Polizei - Jugendhilfe - Schule (Entwicklungen in der Koope-
ration seit Beendigung der Modellphase)

Umsetzung des Jugendmedienschutzes in Nurnberg (Antrag CSU-Stadt-
ratsfraktion vom 03.06.2008)

Zielvorgabe
Beschluss
Bericht
Bericht
Beschluss
Beschluss
Beschluss
Gutachten

Beschluss
Bericht

Bericht
Bericht

Beschluss
Bericht
Beschluss

Beschluss

Beschluss
Beschluss
Bericht

Beschluss

Beschluss
Beschluss

Bericht
Bericht
Beschluss
Bericht
Gutachten
Gutachten

Bericht

Bericht

vertagt
Gutachten

Bericht

Bericht

Bericht
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Ausschuss Datum Nr. TOP Thema TOP Zielvorgabe Jugendhilfe-

3 Personalgewinnung fur die Kindertagesbetreuung - Erweiterung der Beschluss
Kapazitaten an der Fachakademie fur Sozialpadagogik (Antrage der ausschuss
Ausschussgemeinschaft FDP/FW/ODP vom 18.06. Und 09.09.2009)

4 Bezuschussung der Mitta%essenskosten in Tageseinrichtungen und Schu-  Bericht
len - Finanzielle Gleichbehandlung der Mittagsbetreuung an Schulen
mit Horten - Gesunde Ernahrung und Bioanteil (Antrag SPD-Stadtrats-
fraktion vom 01.02.2008, Antrage Fraktion Biindnis 90/Die Griinen vom
14.03.2007 und 12.06.2008)

5 Aktion Schultute (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom 03.06.2008) Bericht

6 Sozialarbeit an Schulen, ,Eckpunkte zum Einsatz von Sozialpadago- Bericht
glnnen an Schulen”

7 Ubergangsmanagement allgemeinbildende Schule - berufliche Ausbil- Beschluss
dung (Initiative SCHLAU und Projekt BALL)

8 Spielgerate auf Schulhéfen (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom Bericht
18.08.2008)

JHA 11.12.2008 1 SOS-Berufsbildungszentrum Nurnberg Bericht

2 Finanzierung von Leistungen der Jugendhilfe - Vollzug SGB VIII, Anpas- Beschluss
sung der Fachleistungsfinanzierung fur ambulante Hilfen zur Erziehung

3 Bildung einer Arbeitsgemeinschaft Kindertageseinrichtungen in Nurn- Beschluss
berg gem. § 78 SGB VIII

4 Armen Kindern Zukunft geben! Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut in  Bericht
Nurnberg

5 Entfallt!

6 Versorgung mit Kindertageseinrichtungen in Herpersdorf, Gaulnhofen, Bericht
Pillenreuth, Weiherhaus, Worzeldorf und Kornburg (Antrag CSU-Stadt-
ratsfraktion vom 09.09.2008)

7 Aktuelle Entwicklungen in der Tagespflege Bericht

8 Angebote fur Kinder und Jugendliche in den Ortsteilen Altenfurt, Bericht
Birnthon, Brunn, Fischbach, Moorenbrunn, Netzstall (Antrag CSU-

Stadtratsfraktion vom 18.08.2008, Antrag der Ausschussgemeinschaft
FDP/ODP vom 28.08.2008)

9 Dirt-Bike-Parcours in Reichelsdorf (Antrag Stadtratsfraktion Bundnis Bericht
90/Die Griinen vom 26.09.2008)

10 Skateanlagen in Nurnberg (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom Bericht
24.07.2007)

11 Kleinkinderspielplatz Falkenheim (Antrag Ausschussgemeinschaft FDP/ Bericht
FW/ODP vom 09.09.2008)

SozA 06.03.2008 1 Umsetzung der Konzeption ObDach (Auflésung der Obdachlosenwohn-  Beschluss Sozialausschuss
anlage Regensburger StraBe)

2 Umsetzung der Konzeption ObDach (Einbindung freier Trager in die Beschluss
Betreuung von Obdachlosenpensionen)

3 Es gibt viel zu tun in NUrnberg! 350 Arbeitsplatze fur Langzeitarbeitslose  Beschluss
schaffen! (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 16.01.2008)

4 Zukunft der ARGE Nurnberg (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom Bericht
29.01.2008)

5 Konsequenzen der demographischen Entwicklung in Nurnberg, Broschi-  Bericht
re: ,Einfach alter werden - Nurnberg auf dem Weg in eine Stadt fur alle
Lebensalter”

6 Nurnberger Netzwerk Pflege, Férderung ambulanter Pflegedienste Bericht
(Forderjahr 2006)

7 ARD-Themenwoche: ,Demographischer Wandel” (Antrag SPD-Stadtrats-  Bericht
fraktion vom 15.11.2007)"

8 Studiengebuhren durch soziale Arbeit ersetzen (Antrag Nurnberger Bericht
Burger Liste - Freie Wahler e. V. vom 29.10.2007)

9 Férderungen aus dem Unterstitzungsfonds fur Initiativgruppen Beschluss
SozA + Ge- 26.06.2008 1 Abgabe der Zustandigkeit fur die ambulante Eingliederungshilfe an den  Bericht
sundhA Bezirk Mittelfranken

2 Beschwerde- und Schlichtungsstelle Pflege (Tatigkeitsbericht 2007) Bericht

3 Heimaufsicht (Jahresbericht 2007) Bericht

3a Nachhaltigkeit bei dem Projekt ,,Migranten fur Migranten” (Antrag Beschluss
Stadtratsfraktion Btindnis 90/Die Griinen vom 17.06.08)

3b Intensivierung der Heimaufsicht (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom Bericht
23.06.08)
SozA 09.07.2008 1 Leben und Wohnen im Heim — Spagat zwischen Anspruch und Wirk- Bericht

lichkeit: Hintergrundgesprach mit Vertretern von Tragern Nurnberger
Pflegeheime
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Sozialausschuss | Ausschuss Datum Nr. TOP Thema TOP Zielvorgabe
2 Anrechnung von Rentenzahlungen, die in der Russischen Forderation an  Bericht
Leistungsbezieher nach dem SGB XII gewahrt werden - Erfahrungsbe-
richt
3 Finanz- und Personalsituation in der Migrationserstberatung Bericht

Erhéhung der Regelsatze nach dem SGB Xll und der Pflegeleistungen ab  Bericht
dem 01.07.2008

5 Zuschussgewahrung fur die soziale Betreuung von Asylbewerbern Beschluss
(Betreuung erfolgt durch Arbeiterwohlfahrt, Bayerisches Rote Kreuz,
Diakonisches Werk Altdorf-Hersbruck-Neumarkt, Stadtmission und
Caritasverband)

6 Ambulante Wohn- und Betreuungshilfen fur Behinderte und Nichtbehin-  Beschluss
derte im Jahre 2008

7 Pflege-Weiterentwicklungsgesetz - Konzeption zur Umsetzung der Pfle-  Bericht
gestutzpunkte in Nurnberg

8 Forderungen aus dem Unterstitzungsfonds fur Initiativgruppen Beschluss

10 Anpassung der vertraglichen Grundlagen fur das Leihhaus Nurnberg; Beschluss

Neuorganisation der Nirnberger Nothilfe e.V. und Ausgliederung des
Leihhausbetriebes als gewerbliches Leihhaus (nicht-6ffentliche Sitzung)

SozA 02.10.2008 1 Burgerschaftliches Engagement in NUrnberg (Antrag CSU-Stadtratsfrakti- Bericht
on vom 26.05.2008)
2 Unterbringung von Obdachlosen in Nurnberg (Antrag CSU-Stadtratsfrak- Bericht
tion zur Pensionsunterbringung vom 20.06.2008)
3 Nurnberger Konzept ,JobPerspektive 2008", Umsetzung § 16a SGB II: Beschluss
Bezuschussung freier Trager
4 Wege aus der Arbeitslosigkeit — Teilzeitausbildung fur junge Mutter Bericht
(Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 01.07.2008)
5 Auswertung der Veranstaltungsreihe ,,ENDIlich Leben” vom 06.07. Bericht
- 27.07.2008
6 Uberblick tiber die Zuschiisse des Sozialamtes an die Trager der freien Beschluss
Wohlfahrtspflege im Jahr 2009 und tber Neu- und Erhéhungsantrage
7 Forderungen aus dem Unterstltzungsfonds fur Initiativgruppen Beschluss
Einsatz von Pflegeassistenten in der Betreuung von Demenzkranken Bericht
(Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 01.09.2008)
SozA 13.11.2008 1 Sozialhilfe 2007 — Nurnberg im Stadtevergleich Bericht
2 Kommunale Leistungen nach dem SGB Il - Benchmarking 2007 der 16 Bericht
groB3en GroBstadte Deutschlands
3 Serviceleistungen der Deutsche Bahn AG fur Menschen mit Behinderun-  Bericht
gen (Antrag CSU-Stadtratsfraktion vom 15.05.2008)
Leistungen des NUrnberg-Passes (Antrag Linke Liste vom 23.09.2008) Bericht
5 Zukunft der NUrnberger Seniorentage: Seniorenmesse iN VIVA 2009 im Bericht
Messezentrum
6 Menschen mit Demenz in der Kommune/Férderprogramm der Robert Bericht
Bosch Stiftung (Antrag SPD-Stadtratsfraktion vom 13.10.2008)
7 Férderungen aus dem Unterstitzungsfonds fur Initiativgruppen Beschluss
SozA 11.12.2008 1 Festlegung der Richtwerte fir die angemessenen Kosten der Unterkunft  Bericht
und Heizung nach dem SGB Il und SGB XII
2 Bericht Gber Entwicklung und Leistungen des Nurnberg-Passes Bericht
3 Kommunales Aufgabenprofil in der Behindertenarbeit Bericht
Interkulturelle Offnung der kommunalen Regeldienste in der Stadt Bericht
Nurnberg
5 Zwischenbericht zum Aufbau praventiver und sozialraumorientierter Bericht
Seniorenarbeit (Stand: Herbst 2008)
6 Zentrale Anlaufstelle Pflege (ZAPF) - Evaluationsprojekt 2005 - 2008 Bericht
— Endbericht der wissenschaftlichen Begleitforschung
7 Forderungen aus dem Unterstltzungsfonds fur Initiativgruppen Beschluss
Werkausschuss werkA NiSt  06.03.2008 1 Weiterentwicklung der Betreuung dementiell erkrankter Bewohnerin- Bericht
.. . nen und Bewohner in den Pflegebereichen des Nurnbergstift
NiirnbergsStift ) , .
2 Raumung des Sparkassenhauses und Belegung des Neubaus im Pflege- Bericht
zentrum Sebastianspital
4 Modernisierung/Sanierung des Sparkassenhauses (nicht-6ffentliche Beschluss
Sitzung)
WerkA NuSt  09.07.2008 1 Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fir das Nurnbergstift Gutachten
2 Qualitatssicherung und Personalentwicklung beim NurnbergStift, Wei-

terentwicklung der Schaffung von Transparenz
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Ausschuss

WerkA NuSt

WerkA NGSt

Datum

02.10.2008

13.11.2008

Nr. TOP Thema TOP

4

5

Umstrukturierung der Kichen im NurnbergStift (nicht-6ffentliche
Sitzung)

Modernisierun%/Sanierung des Sparkassenhauses; hier: Vergaben
(nicht-6ffentliche Sitzung)

Dringliche Anordnung des Oberburgermeisters gemaB § 8 Abs. 2 der
Betriebssatzung fur das NurnbergStift Modernisierung/Sanierung des
Sparkassenhauses (nicht-6ffentliche Sitzung)

Generalistische Pflegeausbildung - Kooperation Klinikum und Nirnberg-
Stift — Ergebnisse der Evaluation des Modellprojektes (Antrag SPD-Stadt-
ratsfraktion vom 21.05.2008)

Geschaftsbericht 2007 fur das NurnbergsStift (nicht-6ffentliche Sitzung)

Modernisierung/Sanierung des Sparkassenhauses (nicht-6ffentliche
Sitzung)

Besetzung der Stelle der Einrichtungsleitung im Pflegezentrum
Sebastianspital (nicht-6ffentliche Sitzung)

Dringliche Anordnung des Oberbulrgermeisters gemaB § 8 Abs. 2 der
Betriebssatzung fur das NurnbergStift Modernisierung/Sanierung des
Sparkassenhauses (nicht-6ffentliche Sitzung)

Wirtschaftsplan 2009 fur das Nurnberg Stift 13.11.2008 (nicht-6ffentliche
Sitzung)

entfallt!

Besetzung der Stelle in der Einrichtungsleitung im Pflegezentrum Sebas-
tianspital (nicht-6ffentliche Sitzung)

Brandschutz in Alten- und Pflegeheimen (Antrag CSU-Stadtratsfraktion
vom 07.10.2008) (nicht-6ffentliche Sitzung)

Dringliche Anordnung der Oberblrgermeisters gemaB § 8 Abs. 2 der
Betriebssatzung fur das NurnbergStift: Modernisierung/Sanierung des
Sparkassenhauses, hier: Aufhebung Ausschreibung Gewerk , Aufzugs-
neuanlagen” (nicht-6ffentliche Sitzung)

Prufbericht Rechnungsprufungsamt Jahresabschluss 2007
(nicht-6ffentliche Sitzung)
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